內政部空中勤務總隊

預　算　總　說　明

中華民國97年度
內政部空中勤務總隊97年度施政目標與重點
　　配合內政部年度施政，建構一個安全無虞、服務便捷與永續發展的優質生活環境，成為真心關懷民眾的守護者為施政願景，並秉持延續、修正、創新之基本理念及全年無休24小時待命的勤務，推動各項重要業務。本總隊依據內政部及行政院97年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算額度，並針對當前社會狀況及本總隊未來發展需要，編定97年度施政計畫，其目標與重點如次：
1、 年度施政目標：

提升防救災與空中支援效能－落實空中救災、救難、救護、運輸及觀測偵巡效能。

（1） 精進飛航能力。
（2） 確保維修品質。
（3） 落實飛安監理。
（4） 建構資通系統。

（5） 充實飛機設備。
貳、衡量指標
	年度績效目標
	衡量指標

	
	衡量指標
	權數
	權數調整值
	評估體制
	評估方式
	衡量標準
	指標類型
	97年度目標值

	提升防救災與空中支援效能
	１、維繫救災飛機妥善率
	1
	
	1
	統計數據
	妥善機數目/飛機數目×100%
	其它指標
	60%

	
	２、強化飛航人員能力鑑測
	1
	
	1
	統計數據
	通過鑑測人數/參加鑑測人×100%
	其它指標
	100%


【備註】：
1、 「本項衡量指標最新資訊請詳行政院研考會公布之網路版，網址：http://gpmnet.nat.gov.tw/InfoSystem/index01.asp?system_infor=2」。

2、 評估體制之各數字代號意義說明如下：
　　1. 指實際評估作業為運用既有之組織架構進行。

　　2. 指實際評估作業由特定之任務編組進行。

　　3. 指實際評估作業是透過第三者方式（如由專家學者等）負責運行。

　　4. 指實際評估作業為運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。

　　5. 其他。
參、內政部空中勤務總隊97年度重要施政計畫
	工作計畫名稱
	重要計畫項目
	計畫類別
	實施內容

	空中勤務總隊業務
3808017800
	1、 維繫飛機妥善率計畫
3808017800-01
	社會發展
	規劃遴派優秀AS-365、S-76B、BE-200、BE-350機務人員出國訓練，並在國內辦理維護訓練及檢討會議，俾使飛機維護工作臻至完善； UH-1H、B-234機隊持續商維，惟將加強與廠商間之履約督導，以維繫整體妥善率。

	
	2、 提升空勤人員飛行技能計畫
3808017800-02
	社會發展
	規劃延聘各機種國外飛行專業教官來台實施精進訓練、規劃派各機種飛行員出國實施模擬機訓練、規劃針對本處任務所需，與各相關單位共勤人員辦理組合訓練。

	
	3、 直昇機換裝訓練實施計畫
3808017800-03
	社會發展
	1、 每年每位飛行人員至少實施一次飛行人員能力鑑測。
2、 換裝訓練後並立即實施換裝機種飛行能力鑑測。

	
	4、 飛行安全教育計畫
3808017800-04
	社會發展
	加強延聘飛安專家講授飛安課程，並甄派人員赴國外接受飛地安訓練，強化飛地安人員執勤能力。


肆、前(95)年度施政績效衡量暨達成情形分析
	策略績效目標
	衡量指標

	
	衡量指標
	原定目標值
	績效衡量暨達成情形分析

	提升防救災與空中支援效能
	一、維繫救災飛機妥善率
	60
	一、衡量標準：

    妥善飛機數/現有飛機數

全年度目標值：60%

二、辦理情形：

年初即規劃辦理UH-1H、B-234、AS365N2等3型飛機之商業委外維修採購案的發包，另外與能妥善出勤有關之緊急浮筒、緊急發報器等航材案件及飛機修護訓練、發動機修護訓練等等的採購也同步在年度一開始即積極推動辦理。為使計畫順利進行，特別加強履約督導，結合商維能量，使整體妥善率不僅達成本案設定之年度目標值，並且高於目標值，即年度總目標順利達成，歸功於各項期程之掌控優良。

    本案目標挑戰性：

1、 具創新性：

公務航空單位機隊整合屬新興創新業務，其機務制度前無規範模式，須參考民航、軍方相關規定及依據本總隊實務需要規劃，並依實際執行情形，隨時調整修正。

2、 涉較多機關加強協調：

須由本總隊與飛機原廠美國貝爾公司、波音公司、歐洲直昇機公司東南亞分公司、賽考斯基公司、雷神公司等20餘機關及重要廠商協調。

3、 不可控制因素較多：

飛機檢修涉航材供給、人員技術、修護機具、技術命令、技術通報等，甚或國外原廠技術支援，具重大困難度，且因飛機機齡偏高UH-1H平均為32.8年、B-234平均為22年、AS-365N平均為11.4年、S-76B平均為17.5年、BEECH平均為21年，機種多達五種，AS-365N又分為N1、N2、N3三型，BEECH亦分為200型、350型，B-234為停產機種、料件亦停產，故在維修能量及航材獲得，不可控制因素較多，具重大困難度。

4、 目標質與量均較上年度增加：

新增AS-365N3機隊5架直升機屆8年大檢、BE-200主齒輪箱翻修、發動機翻修等重大檢修。綜合上述原因，故本案計畫執行達成之挑戰性非常高。　　

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	三、目標達成值：

95年1至12月除2月份及3月份妥善率分別為55.2%、55.4%外，每月均達70%以上，故全年月平均妥善率為71.6%，較預定之目標值60%高出11.6%。

四、效益：

　　本計畫以達成飛機妥善率60%以上，使國家救災救護救難及偵巡與治安等各項攸關人民及政府部門合作的任務，均能順利達成，應是最大的效益，也是無法以數值量化的效益之一。

　　其次，透過商維，使得國內航空業者及其所相關行職業受保障，維持相關的就業市場，更使國內航空業得以持續發展，更是達成國家政策目標，也是另一項無法以數值量化的效益項目。

　　第三，本計畫執行後，成本效益包括工時費用及料件費用的節省，現在每年約較商維前減少支出519萬元，且機具添購汰換、人員退休、保險、撫恤等福利及提振商機增加民間就業機會等因素，尚不包括在內。反而提高飛機修護妥善率約20﹪及飛航安全可靠度，增加執勤能量。

	
	二、強化飛航人員能力鑑測
	100
	一、衡量標準：

通過鑑測人數(99人)／預計鑑測人數(99人)

　　全年度目標值：100%=99人通過鑑測/預計鑑測99人

二、辦理情形：

    本計畫至95年底，實際完成鑑測人數99人，本總隊飛行員計有99人，實際接受鑑測人數99人。

　　本計畫核定後，年初即規劃辦理飛行人員基礎飛行學科精進訓練、新進人員訓練、飛行人員專業訓練、正駕駛晉升訓練、飛航教師訓練、檢定教師訓練、AS365型飛機精進訓練、S76型飛機精進訓練、B-234型飛機精進訓練等9項訓練，由航務組督促各勤務隊或集中或於各勤務隊駐地逐月上開各項訓練，於各預定之檢核點當月實施飛航鑑測3次並發給及格證書，確立飛行員能精進其飛行學科及術科能力，經鑑測後所有飛行員99人悉數通過鑑定。

    本案目標挑戰性：

因空勤總隊實際直昇數有限，加以駐地分散，人力調派受此限制，為隨時接受國搜中心或協定機關之任務，必須各勤務隊時時保持備勤人員，因此在受訓期程排定時煞費規劃。

　　其次，因為維持飛機妥善率，必須定期接受維修及保養檢查，因此使可能於訓練之飛機，在扣除出勤飛機及維修飛機後亦大為減少，相對使每梯次受訓人數無法大幅提昇，使訓練及鑑測期程均不斷延長。

　　綜合上述原因，本計畫之執挑戰性亦屬相當高。

三、目標達成值：

    全年受訓及鑑測計畫人數99人，實際通過人數為99人，即目標達成值為100%，(99人/99人)*100%=100%。

四、效益：

    本計畫執行之效益為使全體99名飛行員均能隨時接受最新之飛航知識及技能平均達3至5項訓練成果，確保飛航之安全，更重要是確保總隊五大任務都可以圓滿順利完成，達成國家設立空勤總隊的目的，此為無法量化的效益。


 伍、上(96)年度已過期間施政績效及達成情形分析
	策略績效目標
	衡量指標

	
	衡量指標
	績效衡量暨達成情形分析

	1、 提升防救災與空中支援效能
	1、 維繫救災飛機妥善率
	一、衡量標準：妥善飛機數/現有飛機數

全年度目標值：60%

2、 辦理情形：

年初即規劃辦理UH-1H、B-234、AS365N2等3型飛機之商業委外維修採購案的發包，另外與能妥善出勤有關之緊急浮筒、緊急發報器等航材案件及飛機修護訓練、發動機修護訓練等等的採購也同步在年度一開始即積極推動辦理。

為使計畫順利進行，特別加強履約督導及將原分散各隊之勤務人員組成專責的機務隊，結合商維能量，使整體妥善率不僅達成本案設定之年度目標值，並且高於目標值，即年度總目標順利達成，歸功於各項期程之掌控優良。

3、 目標達成值：

96年1至12月，每月均達60%以上，全年月平均妥善率為74.4%，較預定之目標值60%高出14.4%。

四、效益：

（一）本計畫以達成飛機妥善率60%以上，使國家救災救護救難及偵巡與治安等各項攸關人民及政府部門合作的任務，均能順利達成，應是最大的效益，也是無法以數值量化的效益之一。

（二）透過商維，使得國內航空業者及其所相關行職業受保障，維持相關的就業市場，更使國內航空業得以持續發展，更是達成國家政策目標，也是另一項無法以數值量化的效益項目。

	
	2、 強化飛航人員能力鑑測
	一、衡量標準：

通過鑑測人數(99人)／預計鑑測人數(99人)

　　年度目標值：100%=99人通過鑑測/預計鑑測99人

二、辦理情形：

本計畫至96年12月底，實際完成鑑測人數99人，本總隊飛行員計有99人。

三、目標達成值：

年受訓及鑑測計畫人數99人，實際通過人數為99人，即目標達成值為100%，(99人/99 )*100%=100%。

四、效益：

本計畫執行之效益為使全體99名飛行員均能隨時接受最新之飛航知識及技能平均達3至5項訓練成果，確保飛航之安全，更重要是確保總隊五大任務都可以圓滿順利完成，達成國家設立空勤總隊的目的，此為無法量化的效益。
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