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壹、基本資料 
一、計畫名稱 內政部空中勤務總隊臺東駐地直升機棚廠

興建工程中程計畫 

二、個案計畫統一編號 30-1181-0230 

三、行政院最終核定日期及文號 111 年 3 月 22 日院臺忠字第 1110006858

號函 

四、計畫期程(最終核定) 107/01/01-112/06/30 

五、計畫經費(最終核定)(億元) 4.590 

六、計畫類別(含次類別) 社會發展(社會安全) 

七、計畫主管機關 內政部 

八、計畫主辦機關(單位) 內政部空中勤務總隊 

九、計畫聯絡人姓名(職稱) 蔡郁暄(專員) 

十、聯絡電話 (02)8911-1100 分機 701 

十一、電子信箱 joanna67@nasc.gov.tw 

 

貳、計畫內容及執行情形 
一、計畫緣起 

(一)行政院 101 年 12 月 14 日院授財產接字第 10100380871 號

函：內政部空中勤務總隊(以下簡稱空勤總隊)為臺東豐年機場

駐地辦公廳舍、棚廠、停機坪用地需要，申請撥用臺東縣臺東

市豐航段 708-10 地號等 3 筆土地，合計 4.008238 公頃 1 

案，准予撥用。 

（二）98 年 8 月 18 日政策決定「將向美方採購 60 架 UH-60M 黑

鷹直升機減為 45 架，減下來的 15 架， 價值大約 3 億美

元，等於新臺幣 100 億元，來採購救難直升機與相關裝備，

儘快讓空勤總隊的飛機能 夠改善。」依政策指示，經內政部

與國防部協調，由其籌購之 60 架黑鷹直升機，移撥 15 架予

空勤總隊災害防救專用，該機平戰轉換迅速，可發揮國家整體
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資源效益最大化。  

（三）15 架黑鷹直升機於 104 至 109 年陸續交機(接機期程架數

自 104 年起至 106 年分別為 3、2、4 架、 109 年 6 架全天

候型)。現整併簡化機種已將 S-76、  B-234、UH-1H 型直升

機於 106 年底全部汰除。空勤總隊黑鷹直升機除臺中清泉崗勤

務第二大隊廳舍可容納外，臺北松山機場與國防部協調撥用土

地興建棚廠中，已於 108 年 7 月 10 日奉獲行政院核定，以

有償價購、代拆代建使用松山機場 5 號棚廠與其東側土地 ; 

高雄駐地經協調民航局同意租用高雄國際機場土地供空勤總隊

興建直升機棚廠廳舍 ; 臺東駐地規劃進駐黑鷹直升機 3 架，

做為臺東地區救災與訓練基地。  

（四）99 年 5 月 21 日行政院核定「內政部空中勤務總隊第二大

隊(清泉崗機場)勤務廳舍興建工程中程計畫」，並於 103 年 7 

月 16 日完成興建，同年 11 月進駐，完成中部地區空中救援

基地，為第一個自有空中救災基地。105 年 2 月 26 日核定

「內政部空中勤務總隊高雄直升機棚廠興 建工程中程計畫」，

委託營建署代辦工程採購，於 107 年 5 月 14 日開工，已於

109 年 10 月 8 日完工進駐。  

（五）空勤總隊自 93 年 3 月 10 日成立籌備處以來，即依據行政

院組織改造規劃，依本島地區規劃，以 30 分鐘能到達救援目

的地之原則，分北、中、南 3 大區域配置勤務大隊駐地及花、

東勤務隊駐地。各駐地分別向民航局租用土地、或向國防部無

償借用棚廠廳舍。臺東勤務第三大隊第三隊(以下簡稱三大三隊)

未來規劃進駐黑鷹直升機 3 架，現有棚廠向國防部無償借用，

該棚廠使用近 30 年，設施不符黑鷹直升機使用，又國防部已

擬定建案，未來將收回現有棚廠廳舍開發， 所以空勤總隊需建

置棚廠及備勤處所做為因應，使臺東地區空中救災不間斷。  

（六）本「內政部空中勤務總隊臺東駐地直升機棚廠興建工程中程

計 畫 」業於 106 年 11 月 22 日奉行政院以院臺忠字第 
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1060036718 號函核定。 

二、計畫總目標 

(一)分項目標 1： 

臺東地區空中支援勤務之各項任務，除為使人民生命財產獲得

全方位之保障外，並得支援其他政府機關，包括地區各市縣

(市)政府各項施政所需之空中支援勤務如救災、救難、治安掌

握、交通規劃、森林滅火、海洋(岸)空偵巡護、環境污染調

查、國土監控等之需求。因此，於臺東豐年機場內設置 1 處擁

有完善的補給功能且具良好設施的駐地，對全國急難災害救援

任務有著迫切的需求性。 

(二)分項目標 2： 

空勤總隊臺東三大三隊配置黑鷹直升機，執行原臺東地區、綠

島、蘭嶼、東南沿海等空中救災外，並吸納原 8,000 呎以上災

害救援能量不足時，由國防部空軍救護隊(以下簡稱救護隊)協

助執行之任務。考量臺東豐年機場民航機起降頻率比西部低，

且空域管制地帶較少，跑道及導航設施有利實施飛行訓練，空

勤總隊現無專屬訓練機場，豐年機場可補足西部各駐地訓練場

地不足之處，未來有關儀器穿降、跑道緊急訓練科目及共勤組

合等訓練，將規劃西部各駐地飛行員與共勤人員部分轉場至臺

東訓練，新建棚廠完成後，豐年機場將成為空勤總隊訓練基地

之一。安捷每月訓練 2,600 餘架次，空勤總隊將納入考量，協

調共同使用空域，以維飛安。 

(三)分項目標 3： 

將規劃建置符合不同性別需求之性別友善工作環境。 

三、計畫核定情形(含修正計畫) 
 計畫名

稱 

核定計畫

期程 

核定總經

費(億元) 

核定機關文號日

期 

(一併敘明) 

修正計畫之

主要原因 

(遭遇困難) 

最初核

定 

內政部

空中勤

107/01/01-

111/12/31 

2.892 行政院 106 年 11

月 22 日院臺忠
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務總隊

臺東駐

地直升

機棚廠

興建工

程 

字第 1060036718

號 

第 1 次

修正 

內政部

空中勤

務總隊

臺東駐

地直升

機棚廠

興建工

程 

107/01/01-

112/06/30 

4.190 行政院 108 年 11

月 13 日院臺忠

字第 1080035751

號 

依據共同性

費用編列基

準表調整、

建築物面向

調整、增設

停機坪、強

化連接道設

計強度、修

改基地既有

道路路形及

相關設備

等，導致經

費需求缺

口。 

第 2 次

修正 

內政部

空中勤

務總隊

臺東駐

地直升

機棚廠

興建工

程 

107/01/01-

112/06/30 

4.590 行政院 111 年 3

月 22 日院臺忠

字第 1110006858

號 

營建物價上

漲，工程經

費不足 

 

四、計畫歷年預算編列及使用情形  

(一 )計 畫 核 定 經 費 : 4 億 5 , 8 9 6 萬 1 千 元 。  

(二 )法 定 預 算 數 ： 4 億 5 , 7 8 6 萬 1 千 元 。  

(三 )實 現 數 ： 4 億 1 , 3 7 3 萬 5 千 元 。  

(四 )未 保 留 數 ：  

1、公務預算及特別預算：110 年行政院刪減保留數 11 萬 1 千

元。 

2、基金預算：無。 

(五 )保 留 數 ： 4 , 4 0 1 萬 5 千 元 。  
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1、保留原因：本案於 111 年 9 月 22 日申報竣工，即依契約程序

辦理驗收作業，惟施工廠商與下包（鋼構）廠商處於訴訟階

段，未取得驗收必要文件，無法依原進度完成驗收作業及撥

付工程尾款。 

2、支用項目：工程費及工程管理費 

3、保留經費預定支用期限：需俟工程驗收合格後始得辦理勞務

驗收作業與付款。
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單位：新臺幣千元 

年度 預算別 
計畫核

定經費 

年計畫經費 

小計 
(D)=(A)+(B)+(C) 

預算使用 
公務預算(A) 特別預算(B) 基金預算(C) 

年編預算 
追加

減預

算 
預備金 年編預算 

預備

金 
年編預算 

奉准先

行辦理 
實現數

(E) 
保留數

(F) 

未保留數 

繳回或

註銷數

(G) 

留存基金

循環利用

(H) 

合計 
中央 458,961 457,861       457,861 413,735 44,015 111  

地方              

總計 458,961 457,861       457,861 413,735 44,015 111  

107 年 
中央 1,500 400       400 335    

地方              

108 年 
中央 5,000 4,750       4,750 1,773    

地方              

109 年 
中央 130,000 130,000       130,000 7,024    

地方              

110 年 
中央 230,000 230,000       230,000 120,028  111  

地方              

111 年 
中央 52,461 52,711       52,711 203,927    

地方              

112 年 
中央 40,000 40,000       40,000 80,648 44,015   

地方              

備註 

1、107 年度所需先期設計規劃作業經費 1,500 千元，經行政院核定由年度預算相關經費項下支應，爰當年自「高雄駐地直升機棚廠興建工程中程計

畫」經費勻支(實際勻 400 千元，未勻 1,100 千元)。 
2、109 年度「臺北松山駐地直升機棚廠興建工程中程計畫」所需先期設計規劃作業經費 300 千元，經行政院核定由年度預算相關經費項下支應，爰當

年自本案中程計畫經費勻支。 
3、112 年度「臺中駐地棚廠橫移式抗颱大門工程委託規劃設計監造技術服務案」所需，自本案中程計畫經費勻支 2,000 千元。 

註：年度以計畫期程(若有展延請填實際執行期程)敘寫，「合計」欄係以各年度所編列之法定預算為準；「計畫核定經費」請以原核定計

畫書所填列之分年經費為準；「預算使用」欄位請列出最後一年「保留數」，公務預算及特別預算之歷年「未保留數」請填「繳回或

註銷數」，基金預算之歷年「未保留數」則填「留存基金循環利用」。
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五、計畫執行情形 

(一)各工作項目辦理情形： 

本計畫為空勤總隊空中救災基地建置，將做為直升機棚廠及勤

務與備勤處所，執行計畫主要工作項目如下： 

1、執行直升機棚廠及各維保面積、勤務與備勤處所需求面積規

劃。 

2、直升機維保棚廠，航材庫存設施、維保需求之規劃。 

3、維保電源需依其機型需求設置電源與搭地樁之設置等各項設

施。 

4、設置自動洗機坪，以利機隊進入高塵埃、化工業及海洋低空等

高汙染區任務執行完之飛機清洗，以節省人力工時、提升維護

效能及銹蝕防制。 

(二)分期執行策略:  

原計畫分 5 年執行於 111 年完成，因辦理計畫修正延後至 

112 年 6 月完成，各年度執行策略及成果如下： 

1、107 年委辦專業機關代辦工程採購，請代辦機關結合建築、水

電、空調、結構、污水、景觀等專業小組實施現地會勘， 107 

年 7 月 18 日完成設計監造建築師評選，接續辦理需求規

劃、建築師基本設計方案、地質鑽探作業、細部設計等。 

2、108 年上半年建築師已完成細部設計，主要建、器材設備討論

與選用。下半年辦理計畫修正報院核定，進行招標文件撰擬等

作業、公告招標、執行建築相關許可申辦作業，並辦理工程發

包前置作業。 

3、109 年到 112 年 6 月依採購法規定評選優勝廠商、執行工程

發包、開工，施工品質期程稽核及控管，室內需求規劃、與履

約管理、竣工、驗收、點交作業。本案工程於 109 年 5 月 13 

日決標、同年 7 月 29 日契約開工、111 年 9 月 22 日竣

工，同年進駐使用，惟受限施工廠商與其下包廠商訴訟進行

中，無法辦理驗收付款。 
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(三)重大工程標案辦理情形 

編

號 

標案

名稱 

主辦

機關 

招標

金額 

(元) 

決標

金額 

(元) 

實際開工 

日期 

實際竣工 

日期 

標案預定結

案期限 

【標案實際

結案日期】 

標案

執行 

地點 

驗收

完成 

日期 

備註 

1 內

政

部

空

中

勤

務

總

隊

臺

東

駐

地

直

升

機

棚

廠

興

建

工

程 

內

政

部

國

土

管

理

署

南

區

都

市

基

礎

工

程

分

署 

3.6

億

元 

3.6

億

元 

109.07.2

9 

111.09.2

2 

111.04.12 

【111.09.22

】 

臺

東 

未

完

成 

因施工廠商

與旗下包商

涉訟，缺少

驗收必要文

件，故驗收

尚未完成。 

註：「標案執行地點」可填至縣市及鄉鎮市區。 

 

六、執行期間遭遇困難及解決策略 
原因類型 遭遇困難原因說明 因應對策 

預算編列 本案於 106 年 11 月 22 日奉行

政院核定，營建署於 107 年 1

月 23 日函復同意代辦，並於

107 年 7 月 18 日完成技服廠商

評選，隨即進入規畫設計階

段，依核定規劃方案內容評估

經費缺口達 1億 2千餘萬元。 

檢討規劃方案內容，並提出中程計畫修

訂，奉行政院 108 年 11 月 13 日院臺忠字

第 1080035751 號函核定修正，補足經費

缺口。 

行政作業 本案工程基地位於交通部民用

航空臺東航空站內，開發地號

為臺東縣臺東市豐航段 708-

10、708-11 及 708-24 等 3 筆

地號(屬機場用地)，惟未臨建

派員積極向臺東縣政府建設處、財經處、

地政處及農業處等單位協調，108 年 12

月 31 日經行政院核定無償撥用「臺東縣

臺東市豐航段 21 及 23-2 地號」予本總隊

使用。 
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築線致無法順利取得建造執

照。 
其他 受疫情影響導致缺工缺料 協調施工廠商積極鳩工並提前下訂營建工

程所需物資。 

預算編列 110 年代辦機關依「內政部營

建署暨所屬各機關工程按物價

指數調整計價要點」規定，同

時考量疫情影響因素仍未消

彌，避免於竣工前又面臨經費

不足之窘境，提出物價指數條

款調整工程款應增加 4,000 萬

元需求。 

提送修正計畫並爭取 112 年預算 4千萬

元。奉行政院 111 年 3 月 22 日院臺忠字

第 1110006858 號函核定第 2次修正計

畫。 

驗收作業 本案 111 年 9 月 22 日竣工，代

辦機關國土管理署南區都市基

礎工程分署（下稱南區分署）

即依契約辦理驗收作業，惟施

工廠商與其下包廠商雙方履約

爭議進行訴訟。未提供驗收必

要文件，故無法完成工程驗收

程序。 

1、 經臺東地方法院 112 年 10 月 30 日一

審判決施工廠商勝訴。 

2、 南區分署依據國土管理署（前為內政

部營建署）112 年辦理本工程複驗紀

錄所載續以進行複驗程序。於 113 年

3 月 25 日進行第 3 次驗收複驗，惟仍

缺乏驗收必要文件，務驗收複驗未

果。 

3、 下包廠商因不服一審判決提出上訴，

地方法院訂於 113 年 5 月 7 日進行二

審開庭。需俟上訴結果，施工廠商取

得鋼構證明文件正本，始得續辦驗收

及付款程序。 

註：原因類型請參閱附錄 1。 

 

參、計畫成果效益評估 
一、計畫執行成果亮點 

本計畫完成主要預期效益為建置黑鷹直升機隊專用基地，改善飛機棚

廠與備勤空間不足與老舊問題，並做為精進訓練重要基地。相關成果

如下: 

(一) 配合相關作業需要，建置飛行訓練計畫及執行空中救災勤務所需

之設備，並依相關飛航規範辦理，以確保飛航安全。 

(二) 借助臺東機場完善的飛航設施，提升飛航管制作為等級，俾利勤

務執行及飛航安全。並可使臺東機場內土地達到最高且多元之使

用效能。 

(三) 除供空勤總隊進駐臺東勤務隊有專用基地外，並藉以落實暨提升
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整體空中立體救災救難效能，使國家資源充分整合運用。黑鷹直

升機進駐後，截至 113 年 3 月底止，已執行五大任務共計 167 架

次，救援(護)116 人次。 

(四) 臺東豐年機場民航機起降頻率比西部低，且空域管制地帶較少，

跑道及導航設施有利實施飛行訓練，豐年機場可取代西部各駐地

訓練場地不足之處，成為空勤總隊訓練基地。截至 113 年 3 月

底，已協助執行飛行員精進訓練 3 批次，共計 12 人次。 

(五)本工程如質完成，提升東部地區空中救援能量，獲得行政院公共

工程委員會第 22 屆金質獎(建築工程類)佳作獎項，工程品質良

好，另 112 年分別獲頒智慧建築(合格級)標章、綠建築(黃金級)標

章。 

(六) 本案設計充分檢視環境友善性及使用安全性等為考量，減少空間

死角，另勤務與備勤處所外之公共設施，著重安全性、便利性及

設置無性別廁所的觀念等友善空間之規劃，如廁所裝設安全警鈴

並避免潛在性威脅或危險，並設置哺乳室(含尿布台)、獨立式無

性別之無障礙廁所及充足的照明設施等，足以因應不同性別使用

需求，營造友善且具人性關懷之勤務辦公與備勤空間。 

二、績效指標或效益項目達成情形 
績效指標或效益項目總計 2項，屆期達標 2項，指標達成率 100%。 

序 

號 

績效指標 

(或效益

項目) 

類型 衡量基準 

達成情形 未達成之原因及其

對原預期目標之影

響 
目標值 實際值 

1 

縮短空中

救援任務

起 飛 時

間，提升

救 援 效

率。 

成果型或

影響型指

標 

如何在固

定操作流

程中，爭

取縮短起

飛時限，

提升空中

救援時效 

較規定時

間縮短 2

分鐘(日

間 ) 、 4 

分鐘(夜

間)之達

成 比 率 

90%。 

計算自進駐起

(111 年 12 月 1

日起)至 113 年

3 月 31 日止，

本總隊執行五大

任務共計 167 架

次，符合日間縮

短 2 分鐘為 112

架次，夜間縮短

4 分鐘為 40 架

次，共計 152 架

次。達成率為

91.0%。 

已達標 



11 
 

2 

建置性別

友善硬體

設施 

成果型或

影響型指

標 

針對不同

性別實施

友善硬體

設施滿意

度調查。  

以不同性

別使用滿

意 度 達 

87% 為 目

標值。 

該駐地使用人數

包含本總隊 20

人及共勤單位

(海巡、特搜)14

位、總隊部人員

17 位，共計 51

位。滿意度調查

表回收 51 份，

回收率 100%，

平均滿意度達

87.21%  

 

註：1.績效指標或評估項目請條列歷次核定計畫書所訂內容，其指標或項目類型

請參閱附錄 2，建議以產出型或成果型為主，其中原核定計畫明訂經濟效益

評估相關內容者，請重新評估效益及成本變動情形，如益本比、淨現值及

內部報酬率等，並表列評估年度期間各項目歷年數據置於附件(國營事業固

定資產投資計畫應依「國營事業固定資產投資計畫編製評估要點」相關規

定進行效益重評估)。 

    2.原核定計畫未訂定績效指標者，得就編審要點明定個案計畫須包括之「預

期效果及影響」，如社會效果、經濟效益、計畫益本比等之計畫效益層面

及國家安全、社會經濟、自然環境、性別等之計畫影響層面，研議適當之

績效指標或評估項目，並敘明達成情形，以可量化資料為主，質性描述為

輔，且應具有相關性及代表性。 

    3.未能於提送總結評估報告時評估之績效指標(或效益項目)(如下表)，請依權

責自訂追蹤評估機制或納入營運評估辦理。 

三、未重評估之績效指標或效益項目 

序 

號 

未重評估之績效指標

(或效益項目) 
未重評估之原因 後續評估或追蹤機制 

1 無   

2    

…    

註：本次未評估之指標或項目，應敘明原因及後續處理方式，至於總結評估旨在

回饋至同類之延續計畫或新興計畫持續精進。 

肆、主管機關綜合意見 
一、計畫執行之策進建議(含經費配置及使用、執行困難及後續同

類新興計畫或下期延續計畫之回饋) 

(一)總體目標達成： 

本計畫主要目的為興建東部地區空中救災基地，空勤總隊自計畫核

定後，積極辦理規劃設計及工程發包等作業，雖開工前後面臨營建

環境丕變，自由市場競爭導致嚴重缺工情形發生，又受新冠肺炎疫
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情影響國外物料進口等不可抗力因素，施工團隊積極因應與克服，

最終仍能如期完工進駐，強化東部地區空中救援能量。 

(二)計畫預算執行能力(含計畫撙節數)： 

空勤總隊執行本計畫預算，始終均能控制在總計畫 4.59 億經費

內，未超支使用，辦理工程發包期間，雖面臨大環境不利公共工程

發包及營建物資上揚趨勢，仍能妥適設定廠商合理利潤，順利發

包、完工及進駐。 

(三)重要成果效益： 

臺東駐地建置完成後，提供黑鷹直升機進駐新穎棚廠，解決飛機不

能露儲問題，更讓機組、維保及海巡與消防等共勤人員，擁有完善

之辦公與備勤處所，能有效提升飛安。另臺東豐年機場民航機起降

頻率比西部低，且空域管制地帶較少，跑道及導航設施有利實施飛

行訓練，豐年機場可彌補西部各駐地訓練場地不足之處，成為空勤

總隊訓練基地。 

(四)計畫執行困難與因應對策： 

1、本興建工程土地分區使用屬機場用地，須符合相關禁限建規

定，另開發地號未臨建築線致無法順利取得建造執照。經派員積極

向臺東縣政府建設處、財經處、地政處及農業處等單位協調及研商

解決方式，終於 108 年 12 月 31 日經行政院核定無償撥用「臺東縣

臺東市豐航段 21 及 23-2 地號」予本總隊使用，並經臺東縣政府

109 年 4 月 10 日核定以上開地號土地私設連接建築線通路，使本

案取得建築線後，始得順利取得建照開工興建。 

2、本案工程興建期間，適逢嚴重特殊傳染性肺炎(Covid-19)肆虐，

營建成本上漲、缺工缺料嚴重，施工團隊積極因應與克服，如期完

工進駐。 

3、本案自 106 年 11 月 22 日行政院核定中程計畫，計畫期程為

107 年至 112 年 6 月，歷經規劃、設計、審查、發包、開工、監

造、施工及完工，時程長達 6 年，期間因增加經費，2 度修正中程

計畫，除考量大環境營建物價波動之可能性外，審慎評估考量勤
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務、機務需求並進行修正，經費逐年編列以因應。 

二、計畫效益評估結果之策進建議 

本計畫為空勤總隊第 3 個駐地興建工程案，建議持續累積計畫機關

作業能量，並傳承相關興建經驗，運用於後續所推動之松山駐地興

建工程，精益求精，讓每個駐地興建工程，都有優質設計與施工品

質。 

 

伍、附件 
附件：歷次院核定計畫書及核定公文 

1、行政院 106 年 11 月 22 日院臺忠字第 1060036718 號函核定計畫 

2、行政院 108 年 11 月 13 日院臺忠字第 1080035751 號函核定修正計

畫 

3、行政院 111 年 3 月 22 日院臺忠字第 1110006858 號函核定第 2 次修

正計畫 

相關核定公文及計畫內容下載網址: 

https://drive.google.com/drive/folders/1yiOfJ_7vGQXrcodur-

Q8vDhDxi1b06eR

https://drive.google.com/drive/folders/1yiOfJ_7vGQXrcodur-Q8vDhDxi1b06eR
https://drive.google.com/drive/folders/1yiOfJ_7vGQXrcodur-Q8vDhDxi1b06eR


 
 

附錄 

附錄 1 困難原因類型 

原因類型 細部說明 

行政作業   公文作業遲緩  
  主辦機關內部協調延誤  
  協辦機關協調延誤  
  建照申請(核准)延誤或未完成  
  簽訂合約延誤或未完成  
  請示待回覆  
  申請使照延誤或未完成  
  五大管線審查作業延誤或未完成  
  計畫研提機關單位(如地方政府)未及時提送計畫資料  
  承商延誤提送相關行政審查申請文件  
  承商所提相關審查文件經退回後延誤修正  
  因基地特性複雜，須經多方主管單位審查費時  
  國際競圖徵案作業複雜費時  
  相關子計畫審查延誤或未完成  
  補助申請案因不符原有規定及既有建築空間環境條件不

足等因素，奉核不予補助  
規劃設計   規劃作業延誤  

  設計作業延誤  
  規劃欠周相關問題  
  其他設計不良或不當須變更  
  環境影響評估(含二階環評)作業費時  
  細部工作項目轉型規劃作業費時  
  設計團隊內部紛爭  
  設計圖說審查作業轉嫁承商辦理，導致成本增加  
  承商所提細部設計文件經審查退回後延誤或未完成修正

  

土地取得   協調地主未成  
  補償協調未成  
  徵收作業延誤  
  撥用作業延誤  
  民眾抗爭，土地取得困難  
  都市計畫問題  
  樁位座標系統不符問題  
  地籍圖簿不符問題  
  縣市政府不配合問題  

原因類型 細部說明 
  管理機關不同意  
  用地取得延誤或未完成之其他原因  

拆遷補償   拆遷作業延誤  
  補償作業延誤(如地方政府發放補償金延誤)  
  管線遷移延誤  
  障礙物清除緩慢  
  業主抗爭問題  
  工區發現契約圖未標示之排水箱涵或管線，須辦理遷移

  

招標訂約   招標作業延誤  
  招標多次未決  
  用地、管線  
  招標文件其他問題  
  分標、併標或其他問題  
  經費問題  
  設計問題  
  圖說、規範其他問題  
  民眾抗爭  
  受主體、鄰(前)標或其他工程案影響  
  流標  
  資格審查或其他  
  停止開標  
  延期開標  
  招標方式變更  
  變更設計  
  開標或其他問題  
  待上級核定  
  招標有爭議待調解、仲裁或訴訟程序解決  
  投標合格家數不足  
  標價過高  
  前置作業未完成  
  招標文件所列廠商資格不當限制  
  招標文件所列計價請款條件嚴苛  
  招標文件所列物價指數調整條款未依工程性質合理訂定

  
  招標文件所列逾期違約金過高  
  因契約爭議待調解、仲裁或訴訟程序解決  



 
 

原因類型 細部說明 
  招標工項單價遠低於市場行情  
  廢標  
  圖說與標單規格不一致或數量差異過大  
  圖說完整性不足 如標示不明確等 
  圖說違反建築技術規則  
  設計圖說或施工預算書內容有限制性情事  
  因採購公告金額酌減，致分期付款較原訂數額低  
  簽訂合約延誤或未完成  

施工履約   前置作業未完成，導致承商無法如期開工或延誤 
  採購機具延誤  
  施工機具短缺  
  施工技術不足  
  施工作業困難之其他原因  
  工程發生災變  
  人為疏失災害  
  施工變更設計  
  配合工程協調不良(各標承商間)  
  變更設計  
  民眾外力抗爭或住戶未遷移，致施工受阻  
  水土保持或棄土計畫申請(核准)延遲  
  契約變更作業延誤或未完成  
  材料進場時程未妥善安排  
  施工介面衝突或未事前整合  
  相關設計圖說未妥善作介面整合，導致施工難度增加  
  因特殊造型或施工難度增加，未適度調整工項單價  
  工期訂定不足  
  因履約爭議待調解、仲裁及訴訟程序解決  
  受他案工程或古蹟等建物影響  
  因安全性考量導致停工  
  因地上物問題導致停工  
  因他項落後原因導致停工  
  因承商未履約，與其終止或解除契約  
  因承商逾期未開工，與其終止或解除契約  
  因承商(無預警)停工，與其終止或解除契約  
  因承商未施作超過期限，與其終止或解除契約  
  因承商缺失無法改善，與其終止或解除契約  
  因進度嚴重落後，與承商終止或解除契約  
  因現地無法施作，與承商終止或解除契約  

原因類型 細部說明 
  因他項落後原因，與承商終止或解除契約  
  因可歸責於承商之進度落後，導致暫停付款  
  因承商履約瑕疵未改善，導致暫停付款  
  因承商未履行契約應辦事項，導致暫停付款  
  因廠商履約人員不適任經通知更換仍未辦理，導致暫停

付款  
  因其他違約情形或相關文件審查未通過，導致暫停付款

  

驗收作業 

 

  報驗作業緩慢或未完成之其他原因  
  驗收結果不符 驗收結果改善 
  承商未提出估驗計價等相關驗收文件資料  
  承商已提出估驗計價相關文件資料，但尚未完成計價程

序  
  承商延遲申請材料檢驗與施工查驗(或複驗)，致未符契

約計價規定  

情事變更   政策變更  
  計畫內容變更  
  機關編制任務變更調整  
  壓力團體(利益團體)或民眾要求變更部分內容  

人力需求   專業人力不足  
  施工人力不足 缺工 
  人員進用延誤  
  人力調配不當  
  承商財務問題 週轉不靈、倒閉、與小包間糾紛 

預算編列   其他導致預算編列不足之原因  
  物價波動影響  
  配合預算編製時程延誤  
  預算審議費時  
  預算因計畫內容變更，致無法執行  
  預算因配合政策變更，致無法執行  
  未納入預算，辦理追加預算  
  計畫涵蓋項目評估不周全，導致整體預算經費編列不足

  
  預算遭凍結，致無法執行  
  施工預算書編製未考量工地位處偏遠之成本因素作適度

調整  
  施工預算書漏列單價分析或相關額外需求費用(如試驗費



 
 

原因類型 細部說明 
等)  
  施工預算書超過興建計畫核定面積，導致預算有排擠效

應  
  施工預算書納入過多需求項目，導致預算有排擠效應  
  施工預算書部分材料設備編列單價過高，導致預算有排

擠效應  
  設計圖說納入非工程興建計畫涵蓋項目(如電腦設備

等)，導致預算有排擠效應  
  因他項落後原因，導致預算有排擠效應  
  預算案須經立法院三讀通過費時  

法令規章   缺乏法令依據  
  現有法規窒礙難行  
  法規修訂緩慢  
  法律案須經立法院三讀通過費時  

天然因素   天候影響  
  自然災害  
  工程地質不良  

其他   其他  



 
 

附錄 2 績效指標或效益項目類型 


