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一、業務計畫實施績效： 

單位：新臺幣元 

計 畫

名 稱 
實 施 內 容 預 算 數 決 算 數 

執 行 

比 率 

% 

辦 理 情 形 

已 完 成 

或 未 完 

成 說 明 

因 應 改 善 

措 施 

員額

審查

核配

、役 

男報

名甄

選及

成效

管考

計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

辦理員額申請之

收件、審查、服

勤管理規定及契

約之核備、用人

單位提報資料查

驗、員額審查及

結果公告、員額

核配及公告、報

名資格審核、建

議錄用名冊之送

件查核、用人單

位與役男契約之

送件查核、專長

審查、核定名冊

公告、研發及產

業訓儲替代役訪

查作業執行、管

考結果評量、績

優評選及表揚、

管考評量不佳對

象列管追踪等相

關業務。 

 

 

 

 

 

 

7,895,000 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7,155,775 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90.64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.完成用人單

位申請 108 年

度役男員額，

並經審查後，

具核配資格用

人單位為 439

家，獲核配員

額 3,545 名役

男等作業。 

2.完成 107 年

度 3,258 名符

合申請資格役

男報名暨甄選

錄取 2,608 名

等作業。 

3.107 年度辦

理 951 家用人

單位暨

16,526 名役

男成效管理考

核業務。 

4.本年度以役

男錄用率

74.5%為關鍵

績效指標目標

值，本年度執

行後錄用率為

80%。 

配合兵役制度變

革，調整用人單

位員額申請文件

及審查作業流程

，以提升執行效

率，爰各項相關

業務行政經費隨

之減省所致。 
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役男

入營

訓練

及權

益計 

畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

役男

管理

及資

訊系

統維

運計 

畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

辦理役男入營通

知發送、入營、

研發及產業訓儲

替代役身分放棄

受理、基礎訓練

及專業訓練、役

男受訓/退訓/結

訓登錄及通知、

役男薪資、主副

食費、住宿津貼

、交通津貼計算

發放、保險、撫

卹、慰問等相關

業務。 

 

 

辦理役男報到服

務通知、役男折

抵役期、轉調作

業（含工作調整

會議）、出國審核

作業及護照核章

、註銷作業、役

男資料異動、役

籍管理，系統運

作軟硬體環境提

供、系統保持正

常運作、系統功

能需求規劃、系

統功能開發建置

、系統功能維護

、制度運作…等

相關業務。 

 

 

1,176,290,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34,552,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,299,075,713 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32,040,528 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

110.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92.73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.107 年度完

成 2,568 名研

發替代役役男

入營訓練。 

2.107 年度辦

理 16,526 名

研發及產業訓

儲替代役役男

權益業務。 

 

 

 

 

 

 

 

1.107 年度辦

理 16,526 名

研發及產業訓

儲替代役役男

管理業務。 

2.辦理研發及

產業訓儲替代

役資訊管理系

統維護運作。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

107 年 1 月 1 日

起調整役男薪俸

及主副食費，且

107 年上半年第

二階段服役役男

人數 4,576 名高

於原預算編列人

數 4,000 名，致

役男相關權益支

出隨之增加所致

。 

 

 

 

 

 

107 年度研發及

產業訓儲替代役

制度基本運作、

資訊系統管理維

護勞務委託服務

採購案，經議價

結果，產生賸餘

款項所致。 
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一般

行政

管理

計畫 

 

 

 

 

 

 

 

一般

建築

及設

備計 

畫 

 

 

 

合計 

辦理研發及產業

訓儲替代役基金

行政業務及其他

業務 

 

 

 

 

 

 

 

辦理研發及產業

訓儲替代役基金

行政業務及其他

業務 

2,923,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77,000 

 

 

 

 

 

 

 

1,221,737,000 

2,579,289 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75,825 

 

 

 

 

 

 

 

1,340,927,130 

88.24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

98.47 

 

 

 

 

 

 

 

109.76 

辦理研發及產

業訓儲替代役

基金行政業務

暨研發及產業

訓儲替代役其

他業務。 

 

 

 

 

 

辦理研發及產

業訓儲替代役

基金行政業務

暨研發及產業

訓儲替代役其

他業務。 

 

主要係採購勞力

外包 3 員人力費

用賸餘款、本基

金管理會部分委

員不支領兼職報

酬以及各項事務

性經費本撙節原

則支出等，爰產

生賸餘。 

 

 

主要係以共同供

應契約購置機械

及設備標餘款。 

二、基金來源、用途及餘絀情形： 

(一)基金來源： 

1.徵收及依法分配收入－替代役研究發展及產業訓儲收入 14 億 7,874 萬

5,959 元，較預算數 13 億 2,179 萬 5,000 元，增加 1 億 5,695 萬 959 元

，約 11.87%。 

2.財產收入－利息收入340萬1,192元，較預算數270萬元，增加70萬1,192

元，約 25.97。 

3.其他收入－雜項收入 270 萬 9,575 元，較預算數 450 萬元，減少 179 萬

425 元，約 39.79%。 

以上基金來源合計 14億 8,485 萬 6,726 元，較預算數 13 億 2,899 萬 5,000

元，增加 1億 5,586 萬 1,726 元，約 11.73%。 
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(二)基金用途： 

1.員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫支出 715 萬 5,775 元，較預

算數 789 萬 5,000 元，減少 73 萬 9,225 元，約 9.36%。 

2.役男入營訓練及權益計畫支出 12 億 9,907 萬 5,713 元，較預算數 11 億

7,629 萬元，增加 1億 2,278 萬 5,713 元，約 10.44%。 

3.役男管理及資訊系統維運計畫支出 3,204 萬 528 元，較預算數 3,455 萬

2,000 元，減少 251 萬 1,472 元，約 7.27%。 

4.一般行政管理計畫支出 257 萬 9,289 元，較預算數 292 萬 3,000 元，減少

34 萬 3,711 元，約 11.76%。 

5.一般建築及設備計畫支出 7萬 5,825 元，較預算數 7萬 7,000 元，減少 1

,175 元，約 1.53%。 

以上基金用途合計 13億 4,092 萬 7,130 元，較預算數 12 億 2,173 萬 7,000

元，增加 1億 1,919 萬 130 元，約 9.76%。 

(三)餘絀部分： 

以上收支相抵本期賸餘1億4,392萬 9,596元，較預算賸餘1億725萬 8,000

元增加 3,667 萬 1,596 元，約 34.19%，主要係因本(107)年上半年實際進入

第二階段服役役男人數 4,576 名高於原預算編列人數 4,000 名，致用人單位

依規定應繳納之研究發展費及產業訓儲費收入隨之增加，另自 107 年 1月 1

日起調整役男薪俸及主副食費，且 107 上半年服役役男人數高於原預算編列

數，依規定應撥付第一、二階段研發及產業訓儲替代役役男之薪資待遇及相

關權益支出亦隨之增加，爰前揭因素相互抵銷後產生差異。 

三、現金流量結果： 

(一)業務活動之淨現金流入 1億 4,614 萬 6,819 元，包括本年度賸餘 1億 4,392

萬 9,596 元、調整非現金項目增加 221 萬 7,223 元。 

(二)其他活動之淨現金流出 26 萬 1,227 元，包括增加短期債務及其他負債 203

萬 6,300 元、增加其他資產 9 萬 3,677 元及減少短期債務及其他負債 220
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萬 3,850 元。 

(三)現金及約當現金之淨增 1億 4,588 萬 5,592 元，係期末現金及約當現金 14

億 9,896 萬 962 元，較期初現金及約當現金 13億 5,307 萬 5,370 元增加之

數。 

四、資產負債情況： 

(一)資產總額 15 億 57 萬 5,206 元，包括流動資產 15 億 48 萬 1,529 元，其他

資產 9萬 3,677 元。 

(二)負債及基金餘額 15 億 57 萬 5,206 元，包括流動負債 3,786 萬 1,591 元，

其他負債 203 萬 6,300 元，基金餘額 14 億 6,067 萬 7,315 元。 

五、資本資產及長期負債概況： 

(一)機械及設備取得成本 513 萬 2,476 元，以前年度累計折舊 446 萬 9,942 元

，本年度增加 29 萬 5,771 元，本年度減少 51 萬 5,991 元，本年度累計折

舊因報廢沖減數大於本年度提列累積折舊數致減少 24萬 7,575 元，期末餘

額 68 萬 9,889 元。 

(二)交通及運輸設備取得成本 31 萬 3,290 元，以前年度累計折舊 28 萬 6,157

元，本年度累計折舊增加 1萬 656 元，期末餘額 1萬 6,477 元。 

(三)雜項設備取得成本 574 萬 3,728 元，以前年度累計折舊 555 萬 2,429 元，

本年度減少 3萬 6,400 元，本年度累計折舊增加 6萬 3,809 元，期末餘額 9

萬 1,090 元。 

(四)電腦軟體本年度增加 8 萬 1,466 元，本年度攤銷數 5,376 元，期末餘額 7

萬 6,090 元。 

以上資本資產及長期負債期末餘額合計 87 萬 3,546 元。 

六、其他： 

107 年度法定預算業經總統府 107 年 12 月 26 日華總一經字第 1070014194

1 號總統令公布在案。 

107 年度預算案尚未完成法定程序前，估計年度執行數超過已獲授權之原
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訂計畫或上年度執行數，爰依預算法第 54 條及第 88 條暨中央政府附屬單位預

算執行要點等相關規定，專案陳報主管機關陳轉行政院核定辦理情形： 

1.本基金 107 年度預計支用數，除「役男入營訓練及權益計畫」預計支出

超過 107 年度預算案數，函請同意先行辦理，其餘 4項計畫均未超過 10

6 年度執行數或 107 年度預算案數，得依規定核實動支。 

2.前揭「役男入營訓練及權益計畫」預計支用數超過 107 年度預算案數 1

億 4,228 萬 4,031 元，主要原因係自 107 年 1 月 1 日起調整役男薪俸及

主副食費，且 107 上半年服役役男人數高於原預算編列數，爰替代役待

遇及給與隨之增加所致，為應業務順利運作及履行法定義務收支之實需

，致增加經費支付數，惟同時基金來源依替代役實施條例第 60條之 1第

1 項規定，進用役男之用人單位繳納研究發展費收入亦隨同超收，爰足

以自給彌補前揭超出之經費數，無需由國庫撥補，亦未影響 107 年度基

金賸餘應達成之目標。 

3.綜上，依「預算法」及「中央政府附屬單位預算執行要點」等相關規定

，遂於 107 年 10 月 23 日以役署甄字第 1075009790 號函專案陳報主管機

關陳轉行政院核定，並奉行政院 107 年 11 月 16 日以院授內會字第 1070

452422 號函同意核定在案。 
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金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％

基金來源 1,328,995,000.00 100.00 1,484,856,726.00 100.00 155,861,726.00 11.73 1,630,139,683.00 100.00

徵收及依法分配收入 1,321,795,000.00 99.46 1,478,745,959.00 99.59 156,950,959.00 11.87 1,622,253,534.00 99.52

替代役研究發展及產

業訓儲收入
1,321,795,000.00 99.46 1,478,745,959.00 99.59 156,950,959.00 11.87 1,622,253,534.00 99.52

財產收入 2,700,000.00 0.20 3,401,192.00 0.23 701,192.00 25.97 3,414,336.00 0.21

利息收入 2,700,000.00 0.20 3,401,192.00 0.23 701,192.00 25.97 3,414,336.00 0.21

其他收入 4,500,000.00 0.34 2,709,575.00 0.18 -1,790,425.00 39.79 4,471,813.00 0.27

雜項收入 4,500,000.00 0.34 2,709,575.00 0.18 -1,790,425.00 39.79 4,471,813.00 0.27

基金用途 1,221,737,000.00 91.93 1,340,927,130.00 90.31 119,190,130.00 9.76 1,467,751,879.00 90.04

員額審查核配、役男報

名甄選及成效管考計畫
7,895,000.00 0.59 7,155,775.00 0.48 -739,225.00 9.36 7,792,946.00 0.48

購建固定資產 102,000.00 0.01 100,532.00 0.01 -1,468.00 1.44 77,984.00 0.00

其他 7,793,000.00 0.59 7,055,243.00 0.48 -737,757.00 9.47 7,714,962.00 0.47

役男入營訓練及權益計

畫
1,176,290,000.00 88.51 1,299,075,713.00 87.49 122,785,713.00 10.44 1,423,591,879.00 87.33

購建固定資產 25,000.00 0.00 24,707.00 0.00 -293.00 1.17 110,992.00 0.01

其他 1,176,265,000.00 88.51 1,299,051,006.00 87.49 122,786,006.00 10.44 1,423,480,887.00 87.32

役男管理及資訊系統維

運計畫
34,552,000.00 2.60 32,040,528.00 2.16 -2,511,472.00 7.27 33,655,298.00 2.06

購建固定資產 95,000.00 0.01 94,707.00 0.01 -293.00 0.31 24,000.00 0.00

其他 34,457,000.00 2.59 31,945,821.00 2.15 -2,511,179.00 7.29 33,631,298.00 2.06

一般行政管理計畫  2,923,000.00 0.22 2,579,289.00 0.17 -343,711.00 11.76 2,602,811.00 0.16

購建固定資產 -                             0.00 -                            0.00 -                          -                             0.00

其他 2,923,000.00 0.22 2,579,289.00 0.17 -343,711.00 11.76 2,602,811.00 0.16

一般建築及設備計畫  77,000.00 0.01 75,825.00 0.01 -1,175.00 1.53 108,945.00 0.01

購建固定資產 77,000.00 0.01 75,825.00 0.01 -1,175.00 1.53 108,945.00 0.01

其他 -                             0.00 -                            0.00 -                          -                             0.00

本期賸餘(短絀) 107,258,000.00 8.07 143,929,596.00 9.69 36,671,596.00 34.19 162,387,804.00 9.96

期初基金餘額 1,296,568,000.00 -          1,316,747,719.00 -         20,179,719.00 1.56 1,154,359,915.00 -         

解繳公庫 -                             -          -                            -         -                          -          -                             -         

期末基金餘額 1,403,826,000.00 -          1,460,677,315.00 -         56,851,315.00 4.05 1,316,747,719.00 -         

上 年 度 決 算 數本 年 度 決 算 數

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

基 金 來 源 、 用 途 及 餘 絀 表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

科 目

比 較 增 減本 年 度 預 算 數
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金 額 ％

業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀) 107,258,000.00      143,929,596.00      36,671,596.00 34.19

調整非現金項目 5,714,000.00          2,217,223.00          -3,496,777.00 61.20

提存呆帳 17,000.00              -                             -17,000.00 100.00

流動資產淨減(淨增) 750,000.00            669,269.00            -80,731.00 10.76

流動負債淨增(淨減) 4,947,000.00          1,547,954.00          -3,399,046.00 68.71

業務活動之淨現金流入(流出) 112,972,000.00      146,146,819.00      33,174,819.00 29.37

其他活動之現金流量

增加短期債務及其他負債 -                             2,360,600.00          2,360,600.00

增加其他負債 -                             2,360,600.00          2,360,600.00

增加其他資產 -                             -93,677.00 -93,677.00

增加其他資產 -                             -93,677.00 -93,677.00

減少短期債務及其他負債 -                             -2,528,150.00 -2,528,150.00

減少其他負債 -                             -2,528,150.00 -2,528,150.00

其他活動之淨現金流入(流出) -                             -261,227.00 -261,227.00

現金及約當現金之淨增(淨減) 112,972,000.00      145,885,592.00      32,913,592.00 29.13

期初現金及約當現金 1,328,959,000.00   1,353,075,370.00   24,116,370.00 1.81

期末現金及約當現金 1,441,931,000.00   1,498,960,962.00   57,029,962.00 3.96

決   算   數項 目

比 較 增 減

預   算   數

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

現　金　流　量　表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

8



本　　頁　　空　　白

9



金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％

資　　產 1,500,575,206.00 100.00 1,355,265,206.00 100.00 145,310,000.00 10.72

流動資產 1,500,481,529.00 99.99 1,355,265,206.00 100.00 145,216,323.00 10.71

現金 1,498,960,962.00 99.89 1,353,075,370.00 99.84 145,885,592.00 10.78

銀行存款 1,498,960,962.00 99.89 1,353,075,370.00 99.84 145,885,592.00 10.78

應收款項 1,520,567.00 0.10 2,189,836.00 0.16 -669,269.00 30.56

應收帳款 49,533.00 0.00 52,800.00 0.00 -3,267.00 6.19

應收利息 1,471,034.00 0.10 2,137,036.00 0.16 -666,002.00 31.16

其他資產 93,677.00 0.01 -                            0.00 93,677.00

什項資產 93,677.00 0.01 -                            0.00 93,677.00

催收款項 520,996.00 0.03 512,602.00 0.04 8,394.00 1.64

備抵呆帳-催收款項 -427,319.00 -0.03 -512,602.00 -0.04 85,283.00 16.64

合 計 1,500,575,206.00 100.00 1,355,265,206.00 100.00 145,310,000.00 10.72

(註2)：銀行存款明細 帳號 金額 期間 利率 存款種類
013-036-07042-1 498,960,962 浮動 活期存款
013-036-638-565 160,000,000 107/01/11-109/01/11 0.25% 定期存款
013-036-63850-8 100,000,000 106/11/10-108/11/10 0.25% 定期存款
013-036-63851-6 100,000,000 106/11/10-108/11/10 0.25% 定期存款
013-036-63873-5 136,000,000 107/10/07-109/10/07 0.25% 定期存款
013-036-63874-3 144,000,000 107/10/08-109/10/08 0.25% 定期存款
013-036-63872-7 360,000,000 107/09/11-109/09/11 0.25% 定期存款

合計 1,498,960,962

上 年 度 決 算 數

資拓宏宇國際股份有限公司「107年研發及產業訓儲替代役制度基本運作及員額申請核配暨資訊系統管理維護勞務委託服務採購案」第1、3項履約保證金連

帶保證書$3,122,600(107.12.31)

(註1)：

資拓宏宇國際股份有限公司「106年研發及產業訓儲替代役制度基本運作及員額申請核配暨資訊系統管理維護勞務委託服務採購案」第3項保固保證金連帶

保證書$257,110(107.12.27)

比 較 增 減

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

平　　衡　　表
中華民國 107 年 12 月 31 日

單位：新臺幣元

科 目

本 年 度 決 算 數
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金 額 ％ 金 額 ％ 金 額 ％

負　　債 39,897,891.00 2.66 38,517,487.00 2.84 1,380,404.00 3.58

流動負債 37,861,591.00 2.52 36,313,637.00 2.68 1,547,954.00 4.26

應付款項 14,295,447.00 0.95 180,541.00 0.01 14,114,906.00 7,818.12

應付帳款 113,194.00 0.01 54,852.00 0.00 58,342.00 106.36

應付費用 14,182,253.00 0.95 125,689.00 0.01 14,056,564.00 11,183.61

預收款項 23,566,144.00 1.57 36,133,096.00 2.67 -12,566,952.00 34.78

預收收入 23,566,144.00 1.57 36,133,096.00 2.67 -12,566,952.00 34.78

其他負債 2,036,300.00 0.14 2,203,850.00 0.16 -167,550.00 7.60

什項負債 2,036,300.00 0.14 2,203,850.00 0.16 -167,550.00 7.60

存入保證金 2,036,300.00 0.14 2,203,850.00 0.16 -167,550.00 7.60

基金餘額 1,460,677,315.00 97.34 1,316,747,719.00 97.16 143,929,596.00 10.93

基金餘額 1,460,677,315.00 97.34 1,316,747,719.00 97.16 143,929,596.00 10.93

基金餘額 1,460,677,315.00 97.34 1,316,747,719.00 97.16 143,929,596.00 10.93

累積餘額 1,460,677,315.00 97.34 1,316,747,719.00 97.16 143,929,596.00 10.93

合 計 1,500,575,206.00 100.00 1,355,265,206.00 100.00 145,310,000.00 10.72

科 目

本 年 度 決 算 數 上 年 度 決 算 數 比 較 增 減

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

平　　衡　　表
中華民國 107 年 12 月 31 日

單位：新臺幣元
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金 額 ％

徵收及依法分配收入 1,321,795,000.00  1,478,745,959.00  156,950,959.00 11.87

替代役研究發展及

產業訓儲收入

1,321,795,000.00  1,478,745,959.00   156,950,959.00 11.87

財產收入 2,700,000.00         3,401,192.00         701,192.00 25.97

利息收入 2,700,000.00         3,401,192.00          701,192.00 25.97

其他收入 4,500,000.00         2,709,575.00         -1,790,425.00 39.79

雜項收入 4,500,000.00         2,709,575.00          -1,790,425.00 39.79

合　　計 1,328,995,000.00  1,484,856,726.00  155,861,726.00 11.73

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

基　金　來　源　明　細　表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

主要原因為107上

半年服役役男人數

高於原預算編列數

，爰於役男服役役

期第2階段向用人

單位收取研究發展

收入亦隨之增加所

致。

主要係研發及產業

訓儲替代役基金專

戶活期存款超額部

分於107年1月轉為

定期存款致利息收

入較預算數增加。

科 目 決    算    數

比 較 增 減

預    算    數 備 註

主要原因係申辦

108年度研發替代

役需求員額之用人

單位實際完成報名

439家較預估數減

少311家，爰依法

每家應繳交資格及

員額核配之審查費

收入減少所致。
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金 額 ％

員額審查核配、役男報名

甄選及成效管考計畫
7,895,000.00            7,155,775.00            -739,225.00 9.36

用人費用 25,000.00                 25,000.00                 -                                0.00

超時工作報酬 25,000.00                 25,000.00                 -                                0.00

服務費用 7,563,000.00            6,902,763.00            -660,237.00 8.73

郵電費 144,000.00               101,217.00               -42,783.00 29.71

旅運費 505,000.00               274,044.00               -230,956.00 45.73

國內旅費 415,000.00               274,044.00               -140,956.00 33.97

國外旅費 90,000.00                 -                                -90,000.00 100.00

印刷裝訂與廣告費 246,000.00               216,500.00               -29,500.00 11.99

業務宣導費 246,000.00               216,500.00               -29,500.00 11.99

一般服務費 6,045,000.00            5,860,802.00            -184,198.00 3.05 外包人力進用情形:於本計畫

一般服務費項下進用4名派遣

人員協辦員額申請及甄選等相

關工作，預算數214萬5,000元

，決算數200萬3,802元。

專業服務費 623,000.00               450,200.00               -172,800.00 27.74

材料及用品費 145,000.00               92,267.00                 -52,733.00 36.37

用品消耗 145,000.00               92,267.00                 -52,733.00 36.37

租金、償債與利息 60,000.00                 23,575.00                 -36,425.00 60.71

交通及運輸設備租

金
60,000.00                 23,575.00                 -36,425.00 60.71

購建固定資產、無形

資產及及非理財目的

之長期投資

102,000.00               112,170.00               10,170.00 9.97

購置固定資產 102,000.00               100,532.00               -1,468.00 1.44

購置無形資產 -                                11,638.00                 11,638.00

役男入營訓練及權益計畫 1,176,290,000.00     1,299,075,713.00     122,785,713.00 10.44

主要原因係自107年1月1日起

調整役男薪俸及主副食費，且

107上半年服役役男人數高於

原預算編列數，爰替代役待遇

及給與隨之增加所致，業依規

定報經行政院以院授內會字第

1070452422號函核定先行辦理

在案。

用人費用 15,000.00                 15,000.00                 -                                0.00

超時工作報酬 15,000.00                 15,000.00                 -                                0.00

服務費用 1,168,929,000.00     1,294,004,852.00     125,075,852.00 10.70

水電費 1,017,000.00            786,456.00               -230,544.00 22.67

郵電費 114,000.00               66,790.00                 -47,210.00 41.41

旅運費 165,000.00               86,955.00                 -78,045.00 47.30

印刷裝訂與廣告費 245,000.00               137,382.00               -107,618.00 43.93

印刷及裝訂費 200,000.00               97,382.00                 -102,618.00 51.31

業務宣導費 45,000.00                 40,000.00                 -5,000.00 11.11

修理保養及保固費 400,000.00               185,950.00               -214,050.00 53.51

一般服務費 1,164,738,000.00     1,291,266,671.00     126,528,671.00 10.86 外包人力進用情形:於本計畫

一般服務費項下進用4名派遣

人員協辦役男入營作業等相關

工作，預算數208萬5,000元，

決算數160萬5,592元。

專業服務費 2,250,000.00            1,474,648.00            -775,352.00 34.46

材料及用品費 4,243,000.00            2,756,655.00            -1,486,345.00 35.03

使用材料費 535,000.00               226,305.00               -308,695.00 57.70

用品消耗 3,708,000.00            2,530,350.00            -1,177,650.00 31.76

租金、償債與利息 80,000.00                 15,505.00                 -64,495.00 80.62

交通及運輸設備租

金
80,000.00                 15,505.00                 -64,495.00 80.62

科 目 決 算 數
比 較 增 減

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

基　金　用　途　明　細　表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

預 算 數 備 註
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金 額 ％
科 目 決 算 數

比 較 增 減

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

基　金　用　途　明　細　表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

預 算 數 備 註

購建固定資產、無形

資產及非理財目的之

長期投資

25,000.00                 82,897.00                 57,897.00 231.59

購置固定資產 25,000.00                 24,707.00                 -293.00 1.17

購置無形資產 -                                58,190.00                 58,190.00

會費、捐助、補助、

分攤、照護、救濟與

交流活動費

2,998,000.00            2,200,804.00            -797,196.00 26.59

捐助、補助與獎助 2,945,000.00            2,185,088.00            -759,912.00 25.80

分擔 53,000.00                 15,716.00                 -37,284.00 70.35

役男管理及資訊系統維運

計畫
34,552,000.00          32,040,528.00          -2,511,472.00 7.27

用人費用 15,000.00                 14,327.00                 -673.00 4.49

超時工作報酬 15,000.00                 14,327.00                 -673.00 4.49

服務費用 34,382,000.00          31,879,271.00          -2,502,729.00 7.28

旅運費 50,000.00                 21,858.00                 -28,142.00 56.28

印刷裝訂與廣告費 76,000.00                 59,840.00                 -16,160.00 21.26

印刷及裝訂費 16,000.00                 840.00                      -15,160.00 94.75

業務宣導費 60,000.00                 59,000.00                 -1,000.00 1.67

一般服務費 537,000.00               431,188.00               -105,812.00 19.70 外包人力進用情形:於本計畫

一般服務費項下進用1名派遣

人員協辦研發及產業訓儲替代

役制度規劃及役男管理等工作

，預算數53萬7,000元，決算

數43萬1,188元。

專業服務費 33,719,000.00          31,366,385.00          -2,352,615.00 6.98 勞務承攬情形：107年研發及

產業訓儲替代役制度基本運作

及員額申請核配暨資訊系統管

理維護勞務委託服務案-第1項

制度基本運作案，承攬人力2

名，協辦研發及產業訓儲替代

役制度宣導及諮詢服務等工作

，預算數112萬8,985元，決算

數103萬4,662元。

材料及用品費 60,000.00                 40,585.00                 -19,415.00 32.36

用品消耗 60,000.00                 40,585.00                 -19,415.00 32.36

購建固定資產、無形

資產及非理財目的之

長期投資

95,000.00                 106,345.00               11,345.00 11.94

購置固定資產 95,000.00                 94,707.00                 -293.00 0.31

購置無形資產 -                                11,638.00                 11,638.00

 一般行政管理計畫 2,923,000.00            2,579,289.00            -343,711.00 11.76

主要原因係辦理研發及產業訓

儲替代役行政業務所需之勞力

外包費用及部分基金管理會委

員不支領兼職報酬等賸餘，爰

產生差異。

用人費用 354,000.00               257,863.00               -96,137.00 27.16

正式員額薪資 324,000.00               228,000.00               -96,000.00 29.63

超時工作報酬 30,000.00                 29,863.00                 -137.00 0.46

服務費用 2,413,000.00            2,220,392.00            -192,608.00 7.98

水電費 273,000.00               232,699.00               -40,301.00 14.76

郵電費 120,000.00               66,922.00                 -53,078.00 44.23

旅運費 120,000.00               86,954.00                 -33,046.00 27.54

印刷裝訂與廣告費 37,000.00                 30,116.00                 -6,884.00 18.61

修理保養及保固費 240,000.00               249,239.00               9,239.00 3.85
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金 額 ％
科 目 決 算 數

比 較 增 減

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

基　金　用　途　明　細　表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

預 算 數 備 註

一般服務費 1,609,000.00            1,549,462.00            -59,538.00 3.70 外包人力進用情形:於本計畫

一般服務費項下進用3名派遣

人員協辦研發及產業訓儲替代

役基金管理會行政業務及本基

金一般事務性工作，預算數

160萬9,000元，決算數154萬

9,462元。

專業服務費 14,000.00                 5,000.00                   -9,000.00 64.29

材料及用品費 139,000.00               101,034.00               -37,966.00 27.31

用品消耗 139,000.00               101,034.00               -37,966.00 27.31

短絀、賠償給付及支

應退場支出
17,000.00                 -                                -17,000.00 100.00

各項短絀 17,000.00                 -                                -17,000.00 100.00

 一般建築及設備計畫 77,000.00                 75,825.00                 -1,175.00 1.53

購建固定資產、無形

資產及非理財目的之

長期投資

77,000.00                 75,825.00                 -1,175.00 1.53

購置固定資產 77,000.00                 75,825.00                 -1,175.00 1.53

合　　計 1,221,737,000.00     1,340,927,130.00     119,190,130.00 9.76
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本　　頁　　空　　白
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研發及產業訓

資本資產及長期
中華民國

金額 類型

資產 11,189,494.00       10,308,528.00       377,237.00           

非理財目的之長期投資 -                            -                            -                            

土地 -                            -                            -                            

土地改良物 -                            -                            -                            

房屋及建築 -                            -                            -                            

機械及設備 5,132,476.00         4,469,942.00         295,771.00           (1)增置

交通及運輸設備 313,290.00           286,157.00           -                            

雜項設備 5,743,728.00         5,552,429.00         -                            

購建中固定資產 -                            -                            -                            

電腦軟體 -                            -                            81,466.00             (1)增置

權利 -                            -                            -                            

遞耗資產 -                            -                            -                            

其他 -                            -                            -                            

負債 -                            -                            -                            

長期債務 -                            -                            -                            

備註： 本基金無經管珍貴動產、不動產。

單位：新臺幣元

項          目 取得成本/舉債數

以前年度累計折

舊(耗)/長期投資

評價/未攤銷溢

(折)價

本       年       度       變       動

增加
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儲替代役基金

負債增減情形表
107年度

金額 類型

557,767.00           -173,110.00 873,546.00     

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

515,991.00           (5)報廢

 1.增加：購置筆記型電腦、個

人電腦及印表機等機械及設備金

額295,771元。

2.減少：報廢個人電腦及印表機

等機械及設備金額515,991元。

-247,575.00 689,889.00     

-                            10,656.00 16,477.00       

36,400.00             (5)報廢
 減少係因報廢照相機及電視機

雜項設備金額36,400元。
63,809.00 91,090.00       

-                            -                      -                      

5,376.00               
 (11)無形

資產攤銷

 購置電腦軟體81,466元，本年

度軟體攤銷數5,376元
-                      76,090.00       

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

-                            -                      -                      

期 末 餘 額

單位：新臺幣元

本       年       度       變       動 本年度累計折

舊(耗)/長期

投資評價變動

數/溢(折)價

攤銷數

減少
主要增減

原因說明
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以 前 年 度

保 留 數

本 年 度

預 算 數

本年度奉准

先行辦理數
調 整 數 合 計

土地 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　土地 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　購建中固定資產 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

土地改良物 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　土地改良物 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　購建中固定資產 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

房屋及建築 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　房屋及建築 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　購建中固定資產 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

機械及設備 -                   299,000.00  -                   -                   299,000.00  295,771.00  -3,229.00 -                   

　機械及設備 -                   299,000.00  -                   -                   299,000.00  295,771.00  -3,229.00 -                   

　購建中固定資產 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

交通及運輸設備 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　交通及運輸設備 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　購建中固定資產 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

雜(什)項設備 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　雜(什)項設備 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

　購建中固定資產 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

合　　　　　計 -                   299,000.00  -                   -                   299,000.00  295,771.00  -3,229.00 -                   

固 定 資 產 建 設 改 良 擴 充 明 細 表
中華民國107年度

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

比較增減數
本 年 度

保 留 數
科 目

可 用 預 算 數

決 算 數

單位：新臺幣元
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項 目 預 算 數 決 算 數 比 較 增 減 備 註

專任人員 -                           -                          -                            

職員 -                           -                          -                            

警察 -                           -                          -                            

法警 -                           -                          -                            

駐衛警 -                           -                          -                            

技工 -                           -                          -                            

工友 -                           -                          -                            

駕駛 -                           -                          -                            

聘用 -                           -                          -                            

約僱 -                           -                          -                            

管理會委員 13 13                       -                            

顧問人員 -                           -                          -                            

兼任人員 32                        32                       -                            均為無給職

總 計 45 45 -                            

3.勞務承攬情形：役男管理及資訊系統維運計畫之專業服務費項下，承攬人力2名(107年研

發及產業訓儲替代役制度基本運作及員額申請核配暨資訊系統管理維護勞務委託服務案-第

1項制度基本運作案)。

（4）一般行政管理計畫：覈實依預算編列數進用3人。

備註：

1.不含替代役訓練班支援接訓研發及產業訓儲替代役役男軍事基礎訓練及專業訓練之人

員。

2.依行政院92年7月31日院授人企字第09200548431號函修正「行政院所屬機關事務勞力替

代措施推動方案」、行政院92年4月24日院授人力字第 0920053601號函修正「行政院及所

屬各機關推動業務委託民間辦理實施要點」及行政院99年8月27日院授人力字第

09900641751號函頒「行政院運用勞動派遣應行注意事項」及政府採購法相關規定，於各項

工作計畫之一般服務費項下，共計進用12名外包派遣人力，其進用情形說明如下:

（1）員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫：覈實依預算編列數進用4人。

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金
員　工　人　數　彙    計　表

中華民國107年度
單位：人

（2）役男入營訓練及權益計畫：覈實依預算編列數進用4人。

（3）役男管理及資訊系統維運計畫：覈實依預算編列數進用1人。
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科      目

名      稱
正 式 員 額

薪 資

聘僱人

員薪資

超時工

作報酬
津 貼 獎 金

退休及

卹償金
資遣費 福利費 提繳費 合 計

兼任人員用

人 費 用
總 計

員額審查核

配、役男報名

甄選及成效管

考計畫

-                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    25,000.00    25,000.00    

兼任人員 -                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    25,000.00    25,000.00    

役男入營訓練

及權益計畫
-                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    15,000.00    15,000.00    

兼任人員 -                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    15,000.00    15,000.00    

役男管理及資

訊系統維運計

畫

-                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    15,000.00    15,000.00    

兼任人員 -                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    15,000.00    15,000.00    

一般行政管理

計畫
324,000.00  -         -         -       -       -         -         -         -         324,000.00    30,000.00    354,000.00  

管理會委員 324,000.00  -         -         -       -       -         -         -         -         324,000.00    -                   324,000.00  

兼任人員 -                   -         -         -       -       -         -         -         -         -                    30,000.00    30,000.00    

合　　計 324,000.00  -         -         -       -       -         -         -         -         324,000.00    85,000.00    409,000.00  

研發及產業訓

預 算 數

單位：新臺幣元

中華民國

勞力外包--勞務承攬進用相關資訊：

役男管理及資訊系統維運計畫之專業服務費項下，承攬人力2名(107年研發及產業訓儲替代役制度基本運作及員額申請核配暨資訊

系統管理維護勞務委託服務案-第1項制度基本運作案)，預算數112萬8,985元，決算數103萬4,662元。

3.役男管理及資訊系統維運計畫：依預算編列數進用1人，預算數53萬7,000元，決算數43萬1,188元，決算數較預算數減少10萬

5,812元。

4.一般行政管理計畫：依預算編列數進用3人，預算數160萬9,000元，決算數154萬9,462元，決算數較預算數減少5萬9,538元。

用　人　費　用

2.役男入營訓練及權益計畫：依預算編列數進用4人，預算數208萬5,000元，決算數160萬5,592元，決算數較預算數減少47萬

9,408元。

1.員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫：依預算編列數進用4人，預算數214萬5,000元，決算數200萬3,802元，決算數

較預算數減少14萬1,198元。

勞力外包--派遣人力進用相關資訊：

依行政院92年7月31日院授人企字第09200548431號函修正「行政院所屬機關事務勞力替代措施推動方案」、行政院92年4月24日院

授人力字第 0920053601號函修正「行政院及所屬各機關推動業務委託民間辦理實施要點」及行政院99年8月27日院授人力字第

09900641751號函頒「行政院運用勞動派遣應行注意事項」及政府採購法相關規定，於各項工作計畫之一般服務費項下，共計進用

12名外包派遣人力，預算數637萬6,000元，決算數559萬44元，各項工作計畫分述如下:
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正 式 員 額

薪 資

聘 僱 人

員 薪 資

超 時 工

作 報 酬
津 貼 獎 金

退 休 及

卹 償 金
資 遣 費 福 利 費 提繳費 合 計

兼任人員用

人 費 用
總 計

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   25,000.00    25,000.00    

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   25,000.00    25,000.00    

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   15,000.00    15,000.00    

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   15,000.00    15,000.00    

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   14,327.00    14,327.00    

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   14,327.00    14,327.00    

228,000.00  -            -            -            -            -            -            -            -         228,000.00  29,863.00    257,863.00  

228,000.00  -            -            -            -            -            -            -            -         228,000.00  -                   228,000.00  

-                   -            -            -            -            -            -            -            -         -                   29,863.00    29,863.00    

228,000.00  -            -            -            -            -            -            -            -         228,000.00  84,190.00    312,190.00  

儲替代役基金

決 算 數

單位：新臺幣元

107年度

彙　計　表
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數

量
金 額

數

量
金 額

數

量
％ 金 額 ％

1,176,290,000.00 1,299,075,713.00 122,785,713.00 10.44

34,552,000.00 32,040,528.00 -2,511,472.00 7.27

項 目

員額審查

核配、役

男報名甄

選及成效

管考計畫

役男管理

及資訊系

統維運計

畫

役男入營

訓練及權

益計畫

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

主 要 業 務 計 畫 執 行 績 效 摘 要 表
中華民國107年度

貨幣單位：新臺幣元

主要原因係自

107年1月1日起

調整役男薪俸及

主副食費，且

107上半年服役

役男人數高於原

預算編列數，爰

替代役待遇及給

與隨之增加所致

，業依規定報經

行政院以院授內

會字第

1070452422號函

核定先行辦理在

案。

比 較 增 減

備 註
數量

單位

預 算 數 決 算 數

7,895,000.00 7,155,775.00 -739,225.00 9.36
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金 額 ％

用人費用 409,000.00 312,190.00 -96,810.00 23.67

正式員額薪資 324,000.00 228,000.00 -96,000.00 29.63

聘僱及兼職人員薪資 -                            -                            -                            

超時工作報酬 85,000.00 84,190.00 -810.00 0.95

服務費用 1,213,287,000.00 1,335,007,278.00 121,720,278.00 10.03

水電費 1,290,000.00 1,019,155.00 -270,845.00 21.00

郵電費 378,000.00 234,929.00 -143,071.00 37.85

旅運費 840,000.00 469,811.00 -370,189.00 44.07

印刷裝訂與廣告費 604,000.00 443,838.00 -160,162.00 26.52

修理保養及保固費 640,000.00 435,189.00 -204,811.00 32.00

一般服務費 1,172,929,000.00 1,299,108,123.00 126,179,123.00 10.76

專業服務費 36,606,000.00 33,296,233.00 -3,309,767.00 9.04

材料及用品費 4,587,000.00 2,990,541.00 -1,596,459.00 34.80

使用材料費 535,000.00 226,305.00 -308,695.00 57.70

用品消耗 4,052,000.00 2,764,236.00 -1,287,764.00 31.78

租金、償債與利息 140,000.00 39,080.00 -100,920.00 72.09

地租及水租 -                            -                            -                            

機器租金 -                            -                            -                            

交通及運輸設備租金 140,000.00 39,080.00 -100,920.00 72.09

購建固定資產、無形資產及非理

財目的之長期投資
299,000.00 377,237.00 78,237.00 26.17

購置固定資產 299,000.00 295,771.00 -3,229.00 1.08

購置無形資產 -                            81,466.00 81,466.00

會費、捐助、補助、分攤、照

護、救濟與交流活動費 2,998,000.00 2,200,804.00 -797,196.00 26.59

捐助、補助與獎助 2,945,000.00 2,185,088.00 -759,912.00 25.80

分擔 53,000.00 15,716.00 -37,284.00 70.35

短絀、賠償給付及支應退場支出 17,000.00 -                            -17,000.00 100.00

各項短絀 17,000.00 -                            -17,000.00 100.00

合 計 1,221,737,000.00 1,340,927,130.00 119,190,130.00 9.76

科               目 預 算 數 決 算 數
比 較 增 減

單位：新臺幣元

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

各　項　費　用　彙　計　表
中華民國107年度
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金 額 ％

管制性項目

　國外旅費 90,000.00       -                    -90,000.00 100.00

　廣告費《廣(公)告費》 -                     -                    -                    -                

　業務宣導費 351,000.00     315,500.00    -35,500.00 10.11

　公共關係費 -                     -                    -                    -                

統計所需項目

　宿舍電費 -                     -                    -                    -                

　宿舍水費 -                     -                    -                    -                

　員工通勤交通費 -                     -                    -                    -                

　宿舍修護費 -                     -                    -                    -                

　宿舍保險費 -                     -                    -                    -                

　義(志)工服務費《義工服務費》 -                     -                    -                    -                

　計時與計件人員酬金 -                     -                    -                    -                

　專技人員酬金 -                     -                    -                    -                

　講課鐘點、稿費、出席審查及查詢費 2,837,000.00  1,835,142.00 -1,001,858.00 35.31

　商品 -                     -                    -                    -                

　一般土地租金 -                     -                    -                    -                

　宿舍基地租金 -                     -                    -                    -                

　購置電腦軟體 -                     81,466.00      81,466.00

　土地增值稅 -                     -                    -                    -                

　宿舍基地地價稅 -                     -                    -                    -                

　宿舍房屋稅 -                     -                    -                    -                

　關稅 -                     -                    -                    -                

　貨物稅 -                     -                    -                    -                

　證券交易稅 -                     -                    -                    -                

　商港服務費 -                     -                    -                    -                

　捐助私校及團體 -                     -                    -                    -                

　補（協）助政府機關（構） 2,945,000.00  2,185,088.00 -759,912.00 25.80         

　捐助國內團體 -                     -                    -                    -                

　磅(現金分)差 -                     -                    -                    -                

　運輸及搬運短絀 -                     -                    -                    -                

　停工短絀 -                     -                    -                    -                

　損壞工作 -                     -                    -                    -                

　災害短絀 -                     -                    -                    -                

　未足額進用身障人員差額補助費 -                     -                    -                    -                

決 算 數 備 註科                           目  
比 較 增 減

研 發 及 產 業 訓 儲 替 代 役 基 金

管制性項目及統計所需項目比較表
中華民國107年度

單位：新臺幣元

預 算 數
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