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壹、基金概況： 

一、設立宗旨： 

為提昇國家整體研發能力，鼓勵研究發展人才，健全研發替代役行

政管理制度運作等事項，依據「替代役實施條例」第 60 條之 1 第 2 項

規定，基於專款專用及收支平衡之原則，設立研發替代役基金，並為下

列各款之運用： 

（一）研發替代役役男第一階段及第二階段服役期間之薪俸、主副食費、住宿

及交通津貼、保險、撫卹及相關權益等支出。 

（二）辦理研發替代役役男軍事基礎訓練及專業訓練所需費用支出。 

（三）對用人單位或役男之申請、資格甄審、服勤督考、人員訪談、檢視制度

執行及運作等行政與管理費用。 

（四）延攬及獎助研發替代役役男支出。 

（五）基金之管理及總務支出。 

（六）其他有關研發替代役事項之支出。 

二、組織概況：  

本基金依「研發替代役基金收支保管及運用辦法」規定設立管理會

，置委員十一人至十三人，其中一人為召集人，由本部部長或派員兼任

之；其餘委員由本部就有關機關（構）代表或學者、專家聘兼之。本會

置執行秘書一人，承召集人之命執行本會決議事項及綜理行政業務；副

執行秘書一人，協助綜理會務，執行秘書及副執行秘書均由召集人指派

本部有關機關人員或專家、學者擔任；及其他因業務需要置辦事人員若

干人，分組辦事，均由本部役政署現職人員派兼之；並得視業務需要進

用若干工作人員。本會主要任務如下： 

（一）本基金收支、保管及運用之審議事項。 



內   政   部   主   管 

研 發 替 代 役 基 金 

業務計畫及預算說明 
中華民國 99 年度 

- 2 - 

（二）本基金年度預算及決算之審議。 

（三）本基金運用執行情形之考核。 

（四）本基金之其他有關事項。 

三、基金歸類及屬性： 

本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款所定之特定收入來源，以研發

替代役用人單位在進用役男分發用人單位之日起至屆滿替代役體位役

期之日期間繳納研究發展費等為特定收入來源，供辦理特定政務所需，

屬非營業特種基金，並編製附屬單位預算。 

貳、業務計畫： 

一、基金來源： 

本年度預計收入 8 億 7,877 萬 6 千元，基金收入來源計有下列三項： 

（一）替代役研究發展收入：研發替代役由用人單位按進用梯次及役男人數繳

納研發替代役研究發展費，預估收入 8 億 7,530 萬 6 千元。 

（二）利息收入：預估本年度本基金之銀行存款孳息收入 35 萬元。 

（三）雜項收入：預估 520 家用人單位申請研發替代役員額，所繳交之審查費

收入（每家為 6,000 元），預計本年度收入 312 萬元。 

二、基金用途： 

本年度基金用途 8 億 707 萬元，包括下列各項計畫： 

（一）員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫： 

辦理員額申請、甄選之宣導活動、員額申請之收件、員額申請單位

之資格審查、服勤管理規定及契約之核備、用人單位提報資料查驗、員

額審查及結果公告、員額核配及公告、報名資格審核、建議錄用名冊之

送件查核、用人單位與役男契約之送件查核、專長審查、核定名冊公告、

研發替代役訪查作業執行、管考事蹟登錄、管考結果評量、績優評選及
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表揚、管考評量不佳對象列管追踪，所需經費約 1,259 萬 1 千元。 

（二）役男入營訓練及權益計畫： 

辦理役男入營通知書發送、入營、研發替代役身分放棄受理、基礎

訓練及專業訓練、役男受訓/退訓/結訓登錄及通知、役男薪資、主副食

費、住宿津貼、交通津貼計算發放、保險、撫卹、慰問等相關業務，所

需經費約 7 億 5,392 萬 7 千元。 

（三）役男管理及資訊系統維運計畫 

辦理役男報到服務通知、役男折抵役期、轉調作業（含工作調整會

議）、出國審核作業及護照核章、註銷作業、役男資料異動、役籍管理，

系統運作軟硬體環境提供、系統保持正常運作、系統功能需求規劃、系

統功能開發建置、系統功能維護、制度運作…等相關業務，所需經費約

3,518 萬 3 千元。 

（四）一般行政管理計畫 

為辦理研發替代役基金行政業務及其他業務，所需經費約 523 萬 9

千元。 

（五）一般建築及設備計畫 

為辦理研發替代役基金行政業務及其他業務，所需經費約 13 萬元。 

參、預算概要： 

一、基金來源及用途之預計：  

（一）本年度基金來源 8 億 7,877 萬 6 千元，較上年度預算數 9 億 1,507 萬 7

千元，減少 3,630 萬 1 千元，約-3.97％，主要係調降用人單位繳納研

發替代役研究發展費所致。 

（二）本年度基金用途 8 億 707 萬元，較上年度預算數 7 億 4,543 萬 5 千元，

增加 6,163 萬 5 千元，約 8.27％，主要係因係研發替代役服役役男人
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數累計增加及主副食費、住宿津貼調高所致。 

二、基金餘絀之預計： 

本年度基金來源及用途相抵後，賸餘 7,170 萬 6 千元，較上年度預算

數 1 億 6,964 萬 2 千元減少 9,793 萬 6 千元，約-57.73％，備供以後年

度財源。 

肆、年度關鍵績效指標： 

關鍵策略目標 關鍵績效指標 衡量標準 

年度目標值 

97 年度

決  算 

98 年度

預  算 

99 年度  

預  算 

強化役政效能

及便民服務 

辦理研發替代

役制度 

年度研發替代

役役男通過專

長審查並獲錄

用人數÷年度研

發替代役總員

額數×100％ 

88% 75% 81% 

伍、前年度及上年度已過期間實施狀況及成果概述： 

一、前(97)年度決算結果及績效達成情形： 

（一）前年度決算結果： 

1.基金來源： 

（1）徵收收入－替代役研究發展收入 2 億 704 萬 7 千元，較預算數 1 億

8,063 萬元，增加 2,641 萬 7 千元，約 14.62%。 

（2）財產收入 12萬 8千元，較預算數 12萬 2千元，增加 6千元，約 4.92%。 

（3）政府撥入收入 9,534 萬 8 千元，與預算數 9,534 萬 8 千元相等。 

（4）其他收入 312 萬 3 千元，較預算數 302 萬 4 千元，增加 9 萬 9 千元，

約 3.27%。 

以上基金來源收入合計 3 億 564 萬 6 千元，較預算數 2 億 7,912 萬 4

千元，增加 2,652 萬 2 千元，約 9.50%。 
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2.基金用途： 

（1）員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫支出 430 萬 7 千元，

較預算數 1,721 萬 2 千元，減少 1,290 萬 5 千元，約-74.98%。 

（2）役男徵集訓練及權益計畫支出 1 億 7,542 萬 8 千元，較預算數 1 億

9,905 萬元，減少 2,362 萬 2 千元，約-11.87%。 

（3）役男管理及資訊系統維運計畫支出 927 萬 5 千元，較預算數 3,982

萬 2 千元，減少 3,054 萬 7 千元，約-76.71%。 

（4）一般行政管理計畫支出 268 萬 7 千元，較預算數 551 萬 9 千元，減

少 283 萬 2 千元，約-51.31%。 

以上基金用途支出合計 1 億 9,169 萬 7 千元，較預算數 2 億 6,160 萬 3

千元，減少 6,990 萬 6 千元，約 26.72%。 

3.餘絀部分： 

以上收支相抵後計賸餘 1 億 1,394 萬 9 千元，較預算賸餘 1,752

萬 1 千元，增加賸餘 9,642 萬 8 千元，約 550.36%，其主要係徵收收入

增加及撙節支出所致。 

（二）前年度績效達成情形分析： 

年度積 

效目標 
衡量指標 年度目標值 

績效衡量暨達

成情形分析 

強化役政效

能及便民服

務－辦理研

發替代役制

度 

年度研發替代役役男通

過專長審查並獲錄用人

數÷年度研發替代役總

員額數×100％ 

預計通過專長

審查並獲錄用

人數 2,400 人

占年度研發替

代役總員額數

3,500 人百分

比為 69％。 

實際通過專長

審查並獲錄用

人數 3,089 人

占年度研發替

代役總員額數

3,500 人百分

比為 88％。 

二、上(98)年度已過期間預算執行情形及績效達成情形： 

（一）上年度預算截至 98 年 6 月 30 日止執行情形： 
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1.基金來源：全年度預算數為 9 億 1,507 萬 7 千元，截至 98 年 6 月底止

分配數 5 億 6,358 萬 3 千元，實際收入 5 億 5,942 萬 4 千元，執行率

為 99.26%。 

2.基金用途：全年度預算數為 7 億 4,543 萬 5 千元，截至 98 年 6 月底止

分配數分配數 4 億 4,540 萬 8 千元，實際支用 4 億 978 萬 5 千元，執

行率為 92.00%，各計畫執行情形分析如下： 

（1）員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫：全年度預算數 1,471

萬 1 元，截至 98 年 6 月底止分配數 720 萬 3 千元，實際支用 164

萬元，執行率 22.77%，其實際數與分配預算數差距超過 10%，主要

係員額申請審查核配勞務委外案第二期款，刻正辦理核銷中；購置

研發替代役公仔，辦理請購手續中；98 年 6 月份臨時人員外包費辦

理報支手續中；及固定資產刻正辦理採購程序中。 

（2）役男入營訓練及權益計畫：全年度預算數 6 億 8,284 萬 3 千元，截

至 98 年 6 月底止分配數 4 億 1,406 萬元，實際支用 3 億 8,607 萬

元，執行率 93.24%。 

（3）役男管理及資訊系統維運計畫：全年度預算數 4,205 萬 6 千元，截

至 98 年 6 月底止分配數 2,091 萬元，實際支用 2,055 萬元，執行

率 98.28%。 

（4）一般行政管理計畫：全年度預算數 552 萬元，截至 98 年 6 月底止

分配數 293 萬元，實際支用 122 萬 8 千元，執行率 41.91%，其實際

數與分配預算數差距超過 10%，主要係臨時人員外包費、加班費、

國內旅費辦理報支手續中；及部分固定資產辦理採購程序中。 

（5）一般建築及設備計畫：全年度預算數 30 萬 5 千元，截至 98 年 6 月

底止分配數 30 萬 5 千元，實際支用 29 萬 7 千元，執行率 97.38%。 

3.基金來源用途相抵後，全年度預算預估賸餘 1 億 6,964 萬 2 千元，截

至 98 年 6 月底止分配預算預估賸餘 1 億 1,817 萬 5 千元，實際賸餘 1
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億 4,963 萬 9 千元，較 98 年度上半年分配預算增加賸餘 3,146 萬 4 千

元。 

（二）上(98)年度績效達成情形分析： 

年度積效目標 衡量指標 績效衡量暨達成情形分析 

強化役政效能及

便民服務－辦理

研發替代役制度 

年度研發替代役役男

通過專長審查並獲錄

用人數÷年度研發替代

役總員額數×100％ 

截至 98年 6月底止實際通

過專長審查並獲錄用人數

2,378 人占年度研發替代

役總員額數 3,500 人百分

比為 68％。 

 



前年度決算數 項 目 本 年 度 預 算 數 上 年 度 預 算 數 比較增減 (-)

305,646          基金來源 878,776               915,077              -36,301

207,047            徵收收入 875,306               911,902              -36,596

207,047            　替代役研究發展收入 875,306               911,902              -36,596

128                   財產收入 350                      163                     187

128                        利息收入 350                      163                     187

95,348              政府撥入收入 -                          -                         -                      

95,348                    國庫撥款收入 -                          -                         -                      

3,123                其他收入 3,120                   3,012                  108

3,123                  雜項收入 3,120                   3,012                  108

191,697          基金用途 807,070               745,435              61,635

4,307                員額審查核配、役男報名

  甄選及成效管考計畫

12,591                 14,711                -2,120

175,428            役男入營訓練及權益計畫 753,927               682,843              71,084

9,275                役男管理及資訊系統維運

  計畫

35,183                 42,056                -6,873

1,922                一般行政管理計畫 5,239                   5,520                  -281

765                   一般建築及設備計畫 130                      305                     -175

113,949          本期賸餘(短絀-) 71,706                 169,642              -97,936

-                      期初基金餘額 283,591               17,521                266,070

113,949          期末基金餘額 355,297               187,163              168,134

單位：新臺幣千元
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中華民國 99 年度 

 

 
一、本年度基金來源： 

        基金來源計 8 億 7,877 萬 6 千元，預計由用人單位繳納替代役研究

發展收入 8 億 7,530 萬 6 千元，預估利息收入 35 萬元，雜項收入 312

萬元。 

二、本年度基金用途： 

        基金用途計 8 億 707 萬元，包括下列各項計畫：  

1.辦理員額審查核配、役男報名甄選及成效管考計畫 1,259 萬 1 千元，含

用人費用 19 萬 2 千元，服務費用 1,162 萬 4 千元，材料及用品費 45 萬

元，租金、償債與利息 32 萬 5 千元。 

2.辦理役男入營訓練及權益計畫 7 億 5,392 萬 7 千元，含用人費用 7 萬元，

服務費用 7 億 4,638 萬 2 千元，材料及用品費 399 萬 8 千元，購置固定

資產及購置無形資產 63 萬 9 千元，會費、捐助、補助、分攤、救濟與交

流活動費 283 萬 8 千元。 

3.辦理役男管理及資訊系統維運計畫 3,518 萬 3 千元，含用人費用 7 萬 2

千元，服務費用 3,491 萬 1 千元，材料及用品費 20 萬元。 

4.一般行政管理計畫 523 萬 9 千元，含用人費用 46 萬 8 千元，服務費用

313 萬 8 千元，材料及用品費 25 萬元，購置無形資產 1 萬 1 千元，短絀

與賠償給付 137 萬 2 千元。 

5.一般建築及設備計畫係購置固定資產 13 萬元。 

三、本年度基金來源及用途相抵後，賸餘 7,170 萬 6 千元，備供以後年度財

源。 



單位：新臺幣千元

項 目 預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀-) 71,706
調整非現金項目 -27,875

提存呆帳 1,372
流動資產淨增加 -3,338
流動負債淨減少 -25,909

業務活動之淨現金流入(流出-) 43,831
其他活動之現金流量

增加短期投資及短期貸墊款 10,250
減少短期債務及其他負債 500

　　  其他活動之淨現金流入(流出-) -10,750

現金及約當現金之淨增(淨減-) 33,081

期初現金及約當現金 357,547

期末現金及約當現金 390,628

內 政 部 主 管

研發替代役基金

現金流量預計表
  中華民國99年度
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內 政 部 主 管 

研發替代役基金 

現金流量預計表補充說明 
中華民國 99 年度 

 

 
一、營業活動之現金流量： 

營業活動所產生之現金流入（出），其中： 

（一）本期賸餘：7,170 萬 6 千元。 

（二）調整非現金項目：2,787 萬 5 千元，包括以下三項： 

1.提存呆帳：137 萬 2 千元。 

2.流動資產淨增加：333 萬 8 千元，係因應收帳款增加 334 萬 2 千元、

應收利息減少 4 千元所致。 

3.流動負債淨減少：2,590 萬 9 千元，係因應付帳款減少 134 萬元、預

收收入減少 2,456 萬 9 千元所致。 

（三）營業活動之淨現金流入：4,383 萬 1 千元。 

二、其他活動之現金流量： 

其他活動所產生之現金流出為 1,075 萬元，其中： 

（一）短期貸墊款：1,025 萬元。 

依替代役實施條例第 18 條之 1 第 4 項規定，本（99）年度增加研

發替代役役男服役第 3 階段，代墊用人單位應支付予役男之費用，增

加短期墊款 1,025 萬元。 

（二）其他負債：50 萬元。 

預估退還得標廠商押標金、履約保證金及保固金 50 萬元，減少什

項負債 50 萬元。 

三、現金及約當現金之淨增：本期現金及約當現金 3,308 萬 1 千元。 

四、期初現金及約當現金：3 億 5,754 萬 7 千元。 

五、期末現金及約當現金：3 億 9,062 萬 8 千元。 



數 量

(業務量）
利(費）率 金 額

徵收收入 875,306        

  替代役研究發展收入 875,306        本年度預估用人單位按進用

梯次及役男人數繳納研發替

代役研究發展費875,306千

元。

財產收入 350               

   利息收入 350               本年度預算估列留存基金現

金200,000千元，其中

100,000千元按定期存款年

利率約0.25％計算，利息收

入計250千元；另100,000千

元按活期存款年利率約

0.10％計算，利息收入計

100千元。

其他收入 3,120

    雜項收入 3,120 本年度預算估列用人單位實

際報名申請數520家，每家

繳納審查費6千元計算，報

名費及審查費收入計3,120

千元。

合　　計 878,776

單位：新臺幣千元

說　　　　　　明科 目 及 業 務 項 目 單 位

預 算 數

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金來源明細表
  中華民國99年度
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

4,307            員額審查核配、役男報名甄選及

成效管考計畫

12,591            14,711           

67                 用人費用 192                 240                
67                 超時工作報酬 192                 240                
67                 加班費 192                 240                兼辦人員所需工作逾時加

班費192千元。

4,098            服務費用 11,624            13,159           

117               郵電費 200                 192                

117               電話費 200                 192                辦公用電話費200千元。

483               旅運費 1,568              2,538             

201               國內旅費 1,300              2,270             辦理研發替代役員額審

查、甄選業務及成效管考

業務，於台澎金馬等地區

所需之差旅費用1,300千

元。

282               國外旅費 268                 268                參與行政院相關部會海外

人才延攬訪問團暨至澳洲

地區延攬海外人才參加研

發替代役甄選及兵役宣導

海外人才回國服務268千

元。

139               印刷裝訂與廣告費 528                 1,080             
-                   印刷及裝訂費 40                   80                  辦理研發替代役員額審查

核配暨役男報名甄選及成

效管考業務所需印刷及裝

訂費40千元。

139               業務宣導費 488                 1,000             辦理研發替代役員額審查

核配暨役男報名甄選業務

所需宣導品及相關宣導費

488千元。

3,359            一般服務費 9,328              9,349             

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

3,071            代理（辦）費 7,300              7,321             辦理研發替代役員額申請

暨審查作業勞務委外經費

計7,300千元。

288               計時與計件人員酬金 -                      -                     

-                   外包費 2,028              2,028             辦理研發替代役員額審查

核配暨役男報名甄選及成

效管考計畫計時與計件人

員外包費用2,028千元。

142               材料及用品費 450                 942                
142               用品消耗 450                 942                
142               辦公（事務）用品 250                 500                辦理研發替代役員額審查

核配暨役男報名甄選及成

效管考業務所需文具及辦

公用品與其他雜支250千

元。

-                   其他 200                 442                辦理研發替代役員額審查

核配暨役男報名甄選及成

效管考業務所需其他用品

暨雜支費用200千元。

-                   租金、償債與利息 325                 325                
-                   地租及水租 55                   55                  
-                   場地租金 55                   55                  辦理研發替代役活動所需

場地租金 55千元。

-                   交通及運輸設備租金 270                 270                
-                   車租 270                 270                辦理研發替代役員額審

查、甄選業務所需車輛租

賃費用270千元。

-                   購建固定資產、無形資產及

非理財目的之長期投資

-                      45                  

-                   購置固定資產 -                      45                  
-                   購置交通及運輸設備 -                      30                  
-                   購置什項設備 -                      15                  

175,428        役男入營訓練及權益計畫 753,927          682,843         

30                 用人費用 70                   456                
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

30                 超時工作報酬 70                   456                
30                 加班費 70                   456                研發替代役兼辦人員所需

工作逾時加班費 70千

元。

166,168        服務費用 746,382          670,965         
1,627            水電費 2,100              2,340             
1,627            其他場所水電費 2,100              2,340             研發替代役軍事基礎訓練

及專業訓練中心所需水費

800千元、電費1,300千

元。

23                 郵電費 74                   363                
6                   郵費 20                   17                  辦理研發替代役役男入營

訓練業務所須郵資費（含

役男報平安信）20千元。

17                 電話費 54                   346                辦公用電話費54千元。

186               旅運費 250                 700                
186               國內旅費 250                 700                辦理研發替代役役男入營

訓練暨役男權益業務等相

關工作，於台澎金馬等地

區所需之差旅費用250千

元。

256               印刷裝訂與廣告費 500                 560                
199               印刷及裝訂費 320                 400                辦理研發替代役役男入營

訓練及役男權益業務所需

印刷及裝訂費320千元。

57                 業務宣導費 180                 160                辦理研發替代役役男入營

訓練及役男權益業務所需

宣導品及相關宣導費180

千元。

-                   修理保養及保固費 375                 225                
-                   一般房屋修護費 375                 225                研發替代役辦理軍事基礎

訓練及專業訓練中心營舍

所需房屋建築修繕費用

375千元。

-                   機械及設備修護費 -                      -                     
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

-                   什項設備修護費 -                      -                     
162,613        一般服務費 741,033          661,327         

2,500            代理（辦）費 15,697            18,432     一、辦理研發替代役役男

入營訓練所支援軍職幹部

之待遇 、獎金、主副食

費、 保險費、退休離職

儲金及工作逾時加班費等

人事費用計6,250千元。

二、辦理研發替代役役男

入營訓練支援一般替代役

役男 管理幹部及勤務役

男之待遇、獎金、主副食

費、保險費及醫療補助等

人事費用計9,447千元。

394               計時與計件人員酬金 -                      -                     

159,719        替代役待遇及給與 722,555          639,209         一、研發替代役役男薪資

330,853千元。

二、研發替代役役男主副

食及服裝費127,487千

元。

三、研發替代役役男地域

加給360千元。

四、研發替代役役男住宿

及交通津貼154,003千

元。

五、研發替代役役男撫卹

20,000千元。

六、研發替代役役男慰問

金3,041千元。

七、研發替代役役男保險

費41,146千元。

八、研發替代役役男醫療

補助1,539千元。
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

九、研發替代役役男年終

獎金43,698千元。

十、研發替代役役男三節

加菜金428千元。

-                   外包費 2,781              3,686             一、辦理研發替代役軍事

基礎訓練自我探索團體成

長營及攀岩課程勞務採購

325千元。

二、受訓研發替代役役男

團體裝備清洗428千元。

三、辦理役男入營訓練及

權益計畫計時與計件人員

外包費用2,028千元。

1,463            專業服務費 2,050              5,450             
1,463            講師鐘點、稿費、出席審

查及查詢費

1,600              5,000             辦理研發替代役軍事基礎

訓練及專業訓練授課講座

鐘點費1,600千元。

-                   委託檢驗（定）試驗認證

費

450                 450                研發替代役役男體位複檢

及傷殘鑑定所需費用450

千元。

1,981            材料及用品費 3,998              5,895             
437               使用材料費 538                 675                
437               燃料 538                 675                辦理研發替代役入營訓練

業務瓦斯費538千元。

1,544            用品消耗 3,460              5,220             
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

1,455            辦公（事務）用品 1,550              2,485             辦理研發替代役工作所需

使用年限未及兩年或金額

未達一萬元之消耗性或非

消耗性物品（如教案教

具、緊急救護用品、書

籍、輔教設施、內務櫃、

課桌椅…等）及役男權益

業務所需文具及其他雜支

1,550千元。

89                 報章什誌 200                 455                辦理研發替代役工作所需

文具、中隊報紙、雜誌及

其他雜支費用200千元。

-                   服裝 -                      -                     

-                   其他 1,710              2,280             研發替代役役男團體裝備

（含床單、床墊、床墊

套、枕頭套、被套、涼

被、蚊帳、號碼衣及體檢

服…等）所需之費用

1,710千元。

-                   租金、償債與利息 -                      49                  

-                   機器租金 -                      -                     

-                   機械及設備租金 -                      
-                   交通及運輸設備租金 -                      49                  

-                   車租 -                      49                  

6,425            購建固定資產、無形資產及

非理財目的之長期投資

639                 2,466             

6,230            購置固定資產 617                 2,433             

1,168            購置機械及設備 90                   274                辦理研發替代役役男入營

訓練及權益計畫所需個人

電腦2台、雷射印表機1台

之購置費用90千元。
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

66                 購置交通及運輸設備 60                   -                     辦理研發替代役工作所需

攜帶型無線擴音機 1台之

購置費用60千元。

4,996            購置什項設備 467                 2,159             辦理研發替代役工作所需

單眼數位相機組(含鏡

頭)2組、教學設備（液晶

電視組6台、單槍投影機1

台、音響設備1組）暨碎

紙機1台等購置費用467千

元。

195               購置無形資產 22                   33                  

195               購置電腦軟體 22                   33                  辦理研發替代役工作所需

電腦軟體購置費用22千

元。

824               會費、捐助、補助、分攤、

照護、救濟與交流活動費

2,838              3,012             

668               捐助、補助與獎助 2,400              2,400             
668               補（協）助政府機關（

構）

2,400              2,400             辦理研發替代役役男家屬

生活扶助費、安養津貼、

三節慰問金及入營輸送等

業務所需費用2,400千

元。

156               分擔 438                 612                
156               分擔其他費用 438                 612                替代役營區垃圾清運分擔

款438千元。

9,275            役男管理及資訊系統維運計畫 35,183            42,056           

39                 用人費用 72                   72                  
39                 超時工作報酬

 

72                   72                  
39                 加班費 72                   72                  兼辦人員所需工作逾時加

班費72千元。

9,117            服務費用 34,911            41,704           
-                   郵電費 -                      38                  
-                   電話費 -                      38                  
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

61                 旅運費 200                 200                
61                 國內旅費 200                 200                辦理研發替代役管理業務

，於台澎金馬等地區所需

之差旅費用200千元。

248               印刷裝訂與廣告費 180                 320                
60                 印刷及裝訂費 80                   60                  辦理研發替代役役男管理

業務所需印刷及裝訂費80

千元。

188               業務宣導費 100                 260                辦理研發替代役役男管理

業務所需宣導品及相關宣

導費100千元。

160               一般服務費 508                 508                
160               計時與計件人員酬金 -                      -                     

-                   外包費 508                 508                辦理研發替代役役男管理

及資訊系統維運計畫計時

與計件人員外包費用508

千元。

8,648            專業服務費 34,023            40,638           
8,648            其他 34,023            40,638           研發替代役制度運作、資

訊系統及諮詢委外服務之

費用34,023千元。

119               材料及用品費 200                 200                

119               用品消耗 200                 200                
119               辦公（事務）用品 200                 200                辦理研發替代役役男管理

業務所需文具及其他雜支

費用200千元。

-                   購建固定資產、無形資產及

非理財目的之長期投資

-                      80                  

-                   購置固定資產 -                      80                  
-                   購置機械及設備 -                      80                  

1,922            一般行政管理計畫 5,239              5,520             

278               用人費用 468                 564                

215               正式員額薪資 324                 324                
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

215               管理委員會委員報酬 324                 324                管理會委員9人兼職費324

千元（3千元×9人×12

月）。

63                 超時工作報酬 144                 240                
63                 加班費 144                 240                兼辦人員所需工作逾時加

班費144千元。

960               服務費用 3,138              4,312             
108               水電費 378                 648                
103               工作場所電費 360                 456                辦理研發替代役業務所需

辦公廳舍電費360千元。

5                   工作場所水費 18                   192                辦理研發替代役業務所需

辦公廳舍水費18千元。

120               郵電費 420                 499                

41                 郵費 204                 204                辦理研發替代役業務所需

郵資費204千元。

79                 電話費 216                 108                辦理研發替代役業務所需

電話費216千元。

-                   數據通信費 -                      187                

338               旅運費 400                 600                

338               國內旅費 400                 600                辦理研發替代役業務或相

關工作計畫於台澎金馬等

地區所需之差旅費用400

千元。

97                 印刷裝訂與廣告費 100                 100                

97                 印刷及裝訂費 100                 100                辦理研發替代役資料印刷

及裝訂費100千元。

-                   修理保養及保固費 260                 845                
-                   一般房屋修護費 200                 800                辦理研發替代役業務之辦

公廳舍修護費用200千

元。

-                   機械及設備修護費 60                   45                  研發替代役作業相關之設

備保養、維修及操作等服

務費60千元。
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

297               一般服務費 1,520              1,520             

297               計時與計件人員酬金 -                      -                     

-                   外包費 1,520              1,520             辦理一般行政管理計畫計

時與計件人員外包費用

1,520千元。

-                   專業服務費 60                   100                

-                   講師鐘點、稿費、出席審

查及查詢費

60                   100                辦理研發替代役業務講課

鐘點、稿費、出席審查及

查詢所需費用60千元。

431               材料及用品費 250                 480                

431               用品消耗 250                 480                

373               辦公（事務）用品 150                 250                辦理研發替代役行政管理

業務所需文具及辦公用品

費用150千元。

58                 其他 100                 230                辦理研發替代役業務及各

項會議所需其他用品暨雜

支100千元。

1                   租金、償債與利息 -                      120                
1                   交通及運輸設備租金 -                      120                
1                   車租 -                      120                

252               購建固定資產、無形資產及

非理財目的之長期投資

11                   44                  

252               購置無形資產 11                   44                  
252               購置電腦軟體 11                   44                  辦理研發替代役工作所需

電腦軟體購置費用11千

元。

-                   短絀與賠償給付 1,372              -                     
-                   各項短絀 1,372              -                     
-                   呆帳及保證短絀 1,372              -                     預計本年度應收替代役研

究發展收入及代墊第3階

段研發替代役役男薪俸所

產生之呆帳損失1,372千

元。
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前年度決算

數

業 務 計 畫 及

用 途 別 科 目
本年度預算數 上年度預算數 計 畫 內 容 說 明

單位：新臺幣千元

內  政  部  主  管

研發替代役基金

基金用途明細表
中華民國99年度

765               一般建築及設備計畫 130                 305                

765               購建固定資產、無形資產及

非理財目的之長期投資

130                 305                

765               購置固定資產 130                 305                
765               購置機械及設備 130                 265                辦理研發替代役工作所需

購置個人電腦1台、 A3規

格高階彩色雷射印表機

(含雙工器) 1台購置費用

130千元。

-                   購置什項設備 -                      40                  

191,697        合　　計 807,070          745,435         
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單位：新臺幣千元

計 畫 別 單 位
單 位

成 本
數 量 預 算 數 說明

研發替代役支出

12,591 辦理研發替代役用人

單位申請員額審查核

配業務，估計約有520

家申請。

辦理研發替代役役男

報名甄選業務，估計

約有4,500人申請。

辦理研發替代役成效

管考，約600家。

役男入營訓練及權益計畫 753,927 辦理研發替代役役男

入營訓練，計2,850

人。辦理研發替代役役男

權益業務，計8,300

人。
役男管理及資訊系統維運計

畫

35,183 辦理研發替代役役男

管理，計8,300人。

辦理研發替代役資訊

管理維運。

一般行政管理計畫 5,239 辦理研發替代役基金

行政業務及研發替代

役其他業務。

一般建築及設備計畫 130 辦理研發替代役基金

行政業務及研發替代

役其他業務。

合　　計 807,070

員額審查核配、役男報名甄

選及成效管考計畫

內  政  部  主  管

研發替代役基金

單位（或計畫）成本分析表
  中華民國99年度
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97年12月31日
實際數

科    目 99年12月31日
預計數

98年12月31日
預計數

比較增減

193,756            資　　產 404,679            359,382            45,297
193,756            流動資產 404,679            359,382            45,297
191,921            現金 390,628            357,547            33,081

1,835                應收款項 3,801                1,835                1,966
-                        短期貸墊款 10,250              -                        10,250

193,756            資 產 總 額 404,679            359,382            45,297

79,807              負    債 49,382              75,791              -26,409
79,756              流動負債 49,382              75,291              -25,909

1,340                應付款項 -                        1,340                -1,340
78,416              預收款項 49,382              73,951              -24,569

51                     其他負債 -                        500                   -500
51                     什項負債 -                        500                   -500

113,949            基金餘額 355,297            283,591            71,706         
113,949            基金餘額 355,297            283,591            71,706         
113,949            基金餘額 355,297            283,591            71,706

193,756            負債及基金餘額合計 404,679            359,382            45,297

單位：新臺幣千元

內 政 部 主 管
研發替代役基金

預計平衡表
中華民國99年12月31日
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單位：新臺幣千元

年 度 及 項 目 單 位 數 量

單 位 成 本

( 元 ) 或 平

均 利 ( 費 ) 率

預 算 數 說 明

本年度預算數 801,701             

員額審查核配、役男報名甄選

及成效管考計畫

12,591               

役男入營訓練及權益計畫 753,927             

役男管理及資訊系統維運計畫 35,183               

上年度預算數 739,610             

員額審查核配、役男報名甄選

及成效管考計畫

14,711               

役男徵集訓練及權益計畫 682,843             

役男管理及資訊系統維運計畫 42,056               

前年度決算數 189,010             

員額審查核配、役男報名甄選

及成效管考計畫

4,307                 

役男徵集訓練及權益計畫 175,428             

役男管理及資訊系統維運計畫 9,275                 

內 政 部 主 管

研發替代役基金

五年來主要業務計畫分析表
  中華民國99年度
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科 目
上 年 度

最高可進用員額數
本年度增減(-)數

本 年 度

最高可進用員額數
說 明

專任人員 -                               -                           -                              

　　聘用 -                               -                           -                              

　　約僱 -                               -                           -                              

兼任人員 45                             -                           45                           

　管理會委員 13                             -                           13                           

　其他兼任人員 32                             -                           32                           

合  計 45                             -                           45                           

單位：人

內 政 部 主 管

研發替代役基金

員工人數彙計表
中華民國99年度
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內 政 部

研發替代

用人費用
中華民國

年終

獎金

考績

獎金

績效

獎金
其他 退休金 卹償金

員額審查核配、役男

報名甄選及成效管考

計畫

-           -            -             -                  -         -            - -       -        -          

役男入營訓練及權益

計畫

-           -            -             -                  -         -            - -       -        -          

役男管理及資訊系統

維運計畫

-           -            -             -                  -         -            - -       -        -          

一般行政管理計畫 324      -               -                -          -           -         -             -         -           -             

　管理會委員 324      -            -             -        -         -       -          -       -        -          

　兼任人員 -           -            -             -        -         -       -          -       -        -          

合　　計 324      -            -             -        -         -       -          -       -        -          

正式員

額薪資

聘僱人

員薪資

退休及卹償金

科　　　目
超時工

作報酬
津貼

獎　　　金
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主 管

役基金

彙計表
99年度

分　擔

保險費

傷　病

醫藥費

提　撥

福利金

體　育

活動費
其　他

-                               -              -              -              - -            -            -             
192           192        

-                               -              -              -              - -            -            -             
70             70          

-                               -              -              -              - -            -            -             
72             72          

-              -                    -               -               -               -               -            324        144           468        

-           -                 -            -            -            -            -          324        -               324        

-           -                 -            -            -            -            -          -             144           144        

-           -                 -            -            -            -            -          324        478           802        

兼任人員

用人費用
總　計資遣費

福利費

提繳費

單位：新臺幣千元

合　計
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內 政 部

研發替代

各項費用
中華民國

合計

414                   1,332                 用人費用 802                                       

215                   324                   正式員額薪資 324                                       
199                   1,008                 超時工作報酬 478                                       

180,343            730,140             服務費用 796,055                                 

1,735                2,988                 水電費 2,478                                     
260                   1,092                 郵電費 694                                       

1,068                4,038                 旅運費 2,418                                     
740                   2,060                 印刷裝訂與廣告費 1,308                                     

-                        1,070                 修理保養及保固費 635                                       
166,429            672,704             一般服務費 752,389                                 

10,111              46,188               專業服務費 36,133                                   
2,673                7,517                 材料及用品費 4,898                                     

437                   675                   使用材料費 538                                       
2,236                6,842                 用品消耗 4,360                                     

1                       494                   租金、償債與利息 325                                       

-                        55                     地租及水租 55                                         
-                        -                        機器租金 -                                            
1                       439                   交通及運輸設備租金 270                                       

7,442                2,940                 購建固定資產、無形資產及

非理財目的之長期投資

780                                       

6,995                2,863                 購置固定資產 747                                       
447                   77                     購置無形資產 33                                         
824                   3,012                 會費、捐助、補助、分攤、

照護、救濟與交流活動費

2,838                                     

668                   2,400                 捐助、補助與獎助 2,400                                     
156                   612                   分擔 438                                       

-                        -                        短絀與賠償給付 1,372                                     

-                        -                        各項短絀 1,372                                     

191,697            745,435             合   計 807,070                                 

前 年 度

決 算 數

上 年 度

預 算 數
科 目
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主 管

役基金

彙計表
99年度

員額審查核配、役男報

名甄選及成效管考計畫

役男入營訓練及權

益計畫

役男管理及資訊系

統維運計畫

一般行政管理計畫 一般建築及設備計

畫

192                                  70                           72                           468                         -                              

-                                      -                              -                              324                         -                              
192                                  70                           72                           144                         -                              

11,624                             746,382                  34,911                     3,138                      -                              

-                                      2,100                      -                              378                         -                              
200                                  74                           -                              420                         -                              

1,568                               250                         200                         400                         -                              
528                                  500                         180                         100                         -                              

-                                      375                         -                              260                         -                              
9,328                               741,033                  508                         1,520                      -                              

-                                      2,050                      34,023                     60                           -                              
450                                  3,998                      200                         250                         -                              

-                                      538                         -                              -                              -                              
450                                  3,460                      200                         250                         -                              
325                                  -                              -                              -                              -                              

55                                    -                              -                              -                              -                              
-                                      -                              -                              -                              -                              

270                                  -                              -                              -                              -                              
-                                      639                         -                              11                           130                         

-                                      617                         -                              -                              130                         
-                                      22                           -                              11                           -                              
-                                      2,838                      -                              -                              -                              

-                                      2,400                      -                              -                              -                              
-                                      438                         -                              -                              -                              
-                                      -                              -                              1,372                      -                              

-                                      -                              -                              1,372                      -                              

12,591                             753,927                  35,183                     5,239                      130                         

單位：新臺幣千元

本　　　年　　　度　　　預　　　算　　　數
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附                         錄



項 目 期初餘額 本年度增加 本年度減少 期末餘額 說 明

資產 -                -                  -                                   -

　土地改良物 -                -                  -                                   -

　房屋建築及設備 -                -                  -                                   -

　機械及設備 2,552   220      -                     2,772

　交通及運輸設備 96              60       -                       156

　什項設備 7210 467      

-                  
   7,677

　電腦軟體 524 33       

-                  
     557

資產總額 10,382  780      

-                  
  11,162

單位：新臺幣千元

內 政 部 主 管

研發替代役基金

固定項目明細表
  中華民國99年度
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內 政 部 主 管  
研 發 替 代 役 基 金  

立法院審議中央政府總預算案附屬單位預算所提決議及附帶決議辦理情形報告表 

中華民國 98年度 
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決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

肆、 

六、 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

審查經過及審議總結果 

通案決議 
(一)政府公共工程、各國營事業機構所有

採購案及工程案，除適用我國締結之

條約或協定、國內未生產、競爭度不

足、價格高、規格不符合需求、國內

生產技術未臻成熟需仰賴進口等情

形外，得優先採用國貨。 
(二)有鑑於具有「關係企業關係」之二家

以上廠商參與同一採購案件之投標

應遵守事項，建議應訂立更詳細規

範，讓具有「關係企業關係」之二家

以上廠商有意參與同一採購案件之

投標時，能判斷是否各關係廠商均有

參與投標之資格，以減廢標及沒收或

追繳押標金之爭議，或立法明文禁止

具有「關係企業關係」之二家以上廠

商有意參與同一採購案件之投標，讓

法律適用更明確無爭議。 
(三)採購機關於廠商履約完畢並經驗收

合格後，依政府採購法第 31 條第 2

項規定追繳押標金時，其涉及刑事責

任者，應以法院有罪判決確定者為

限。 
(四)為使中央及地方政府施政計畫合理

推動與執行，98年度中央政府總預算

案附屬單位預算營業及非營業部

分，除依預算法第 52條及第 54條規

定辦理外，應依下列原則辦理： 
1.各項業務計畫中之補助費及委辦

費應按分配預算使用，不得提前挪

用。但因應天然災害所需經費則不

在此限。 

 

 

遵照辦理。 

 

 

 

 

 

非本基金主管業務。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

遵照辦理。 

 

 

 

 

遵照辦理。 
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決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.工程計畫應按實際需要發包，所需

經費按工程進度比例撥用。 

3.分配預算或分期實施計畫無特殊

理由不得修改變更。 

(五)國營事業充斥著許多不當的會費、捐

補助及分擔費用，儼然成為「聖誕老

公公」，而不當的會費部分多是與其

業務無直接關係或是根本對其營運

貢獻微小的學術或職業團體，變成到

處入會繳錢，只求參加，不計目的與

效益；或者是加入與業務無關的團

體，浪費公帑，建議國營事業應針對

不當的會費、捐補助及分擔費用，進

行全面檢討並提出改善措施報告。 

(六)政府照顧特殊族群或保障弱勢所為

之各項優惠措施，屬政府政策性補

貼，理當由公務預算編列補助，然部

分國營事業為配合政府政策，如台電

公司對特定對象之用電優惠、台灣鐵

路管理局對老人及身障者之票價優

惠等等，卻因未獲政府政策補貼，而

造成營運損失，不僅有違基金個體獨

立及公司治理原則，亦無法確實呈現

該事業單位之營運績效，為釐清各該

事業單位經營管理之權責，避免藉承

擔政策任務，掩飾無效能之缺失，建

請自 99 年度起各事業單位配合政府

政策之各項優惠或補貼，應由公務預

算編列支應。 

(七)有鑑於國、公營事業久任獎金辦法行

之多年，勞委會並將「久任獎金」視

為勞動契約之一部分，然該久任獎金

將於 98 年度底廢止，實已違反勞動

 

 

 

 

非本基金主管業務。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非本基金主管業務。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
非本基金主管業務。 
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決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

契約之訂定需由勞資雙方合意之精

神，且嚴重影響各國、公營事業所屬

員工之權益，打擊員工士氣，影響該

企業朝向永續經營及發展之目的。因

此，為穩定國、公營事業員工士氣及

整體競爭力，「久任年資獎金」之補

償結算方案，應以保障員工權益前提

下與工會取得共識後再行辦理結算。 

(八)根據公共債務法第 4 條第 1 項規定，

非營業特種基金所舉借之 1 年以上

公共債務須計入 1 年以上公共債務

未償餘額預算數，同條第 3 項規定，

公共債務未償餘額預算數不包括自

償性公共債務，亦即無自償性財源之

債務為政府之債務。惟目前非營業特

種基金有關自償性與非自償性之區

分標準相當簡略，亦未充分揭露相關

資訊，有關自償性財源是否足以償還

債務亦無從得知。鑑於非營業特種基

金債務金額龐大，對政府整體債務影

響甚鉅，爰要求行政院應自 99 年度

起於各特種基金單位預算書中除列

出其債務明細外，亦應表達自償性債

務之償債來源等，審計部並應自 98
年度起於決算審核報告中揭露特種

基金債務明細及審核意見，以利政府

債務控管。 

(九)預算法第四條第一項第二款第五目

規定：「有特定收入來源而供特殊用

途者，為特別收入基金。」，然大多

數特別收入基金本身並無獨立之財

源，均仰賴國庫撥款，包括國家科學

技術發展基金、公營事業民營化基

 
 
 
 
 
 
 
 
遵照辦理。 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

遵照辦理。 
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決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

金、離島建設基金、中華發展基金、

地方產業發展基金等等，實不符特別

收入基金之法定意義，且該等特別收

入基金預算短絀龐大，未來勢必仍須

動用國庫撥補，而根據「中央政府非

營業特種基金存續原則」第 6 點規

定：「非營業特種基金凡有下列情形

者，原則應予裁撤：…(三)基金營運

績效長期欠佳，或已喪失原訂自償能

力，長期累積巨額短絀無法改善

者。…」，爰建請行政院應於 3 個月

內提出各特別收入基金之自償情形

及後續處理方式等相關檢討報告，送

立法院。 

(十)行政院主計處擬定之「98 年度中央

政府總預算附屬單位預算編製辦法」

第二條規定：「業權型基金包括營業

基金及作業基金；政事型基金包括債

務基金、特別收入基金及資本計畫基

金。」，惟預算法第 4 條明定特種基

金包括營業基金、債務基金、信託基

金、作業基金、特別收入基金及資本

計畫基金等 6 類，編製辦法之適用範

圍顯未含信託基金，與預算法第 4
條規定不符。另預算法第九十條規

定：「附屬單位預算之編製、審議及

執行，本章未規定者，準用本法其他

各章之有關規定。」，故信託基金預

算之編製應依預算法第 31 條規定訂

定編製辦法。而檢視 98 年度行政院

送立法院審議之各信託基金，如公務

人員退休撫卹基金列有年度資金運

用組合規劃，但勞工退休基金新（舊）

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

非本基金主管業務。 
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決 議 及 附 帶 決 議 
辦 理 情 形 

項 次 內 容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

制卻未有任何資金運用資訊，表達不

一致且有欠完整。 

有鑑於政府信託基金，包括公務

人員退休撫卹基金、勞工退休基金等

等，整體營運績效欠佳，惟其收益若

未達法定最低收益，最終仍須由國庫

補足，為國家財政潛在負擔，關係人

民權益至鉅，為使其資訊公開、透

明，爰建請自 99 年度起，應建立信

託基金預算編製之規範，並應將政府

經管之所有信託基金依預算法規定

編製附屬單位預算書，送立法院審

議。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


