
    

陽明山國家公園管理處陽明山國家公園管理處陽明山國家公園管理處陽明山國家公園管理處    

公差公差公差公差((((假假假假))))參加會議參加會議參加會議參加會議((((研習研習研習研習))))心得報告表心得報告表心得報告表心得報告表    

一、 日期：105 年 6月 17 日 

二、 地點：法務部行政執行署 

三、 展覽名稱：「執行有愛  公義無礙─成果與檔案巡迥展」 

四、 參加人員：何專員孟姿、鄭淑敏、鄧煥珍 

五、 報告人：鄧煥珍 

六六六六、、、、    展覽主題：執行有愛、公義無礙    

執行有愛執行有愛執行有愛執行有愛    

  

在多元繳款實施以前，民眾欠繳稅捐、罰鍰、費用等公法上金錢給付

義務，經移送機關移送分署執行後，僅能至分署或移送機關現場繳納，

部分案件或可透過劃撥、匯款等方式繳納，惟對民眾仍多所不便，例

如：民眾須特地請假處理繳款事宜，或者居住於交通不便地區的民眾，

來回奔波往返，無形中增加民眾的時間與金錢之成本。有鑑於此，為

提升為民服務品質，提高民眾繳納意願，避免進入強制執行階段，以

及增加小額案件之執行成效，執行署自 97 年起陸續規劃推動多元繳

納行政執行案款措施，實施迄今，成效顯著。自 105 年 1月起，新北

便民有感便民有感便民有感便民有感    

小額多元繳款小額多元繳款小額多元繳款小額多元繳款 



分署更首先開辦信用卡臨櫃繳納行政執行案款服務，現在各個分署均

已陸續跟進。 

 

        

政府存在的目的，是要照顧人民，解決人民的問題，行政執行署除貫

徹公法上金錢給付義務之強制執行，對於弱勢族群亦秉持著「人飢己

飢，人溺己溺」的精神，採取各種具體作為以體恤、關懷經濟弱勢族

群。 

關懷弱勢重要措施關懷弱勢重要措施關懷弱勢重要措施關懷弱勢重要措施    

採取主動採取主動採取主動採取主動、、、、積極援助作為積極援助作為積極援助作為積極援助作為    

行政執行署各分署於執行時發現義務人生活困頓亟待援助時，除暫予

寬緩執行外，並視情況辦理愛心捐款及關懷訪視、轉介就業服務中心

輔導就業、通報當地社福單位提供各項救助、諮詢。 

發生重大災害時發生重大災害時發生重大災害時發生重大災害時，，，，暫緩強制執行程序暫緩強制執行程序暫緩強制執行程序暫緩強制執行程序    

行政執行署各分署對屬於風災、水災、震災之受災義務人，主動施予

各項展延、寬緩措施。 

發生重大災害時發生重大災害時發生重大災害時發生重大災害時，，，，暫緩強制執行程序暫緩強制執行程序暫緩強制執行程序暫緩強制執行程序    

行政執行署各分署對屬於風災、水災、震災之受災義務人，主動施予

各項展延、寬緩措施。 

重視人權保障優先重視人權保障優先重視人權保障優先重視人權保障優先    

對於義務人領取的社福津貼、救助、補助或社會保險給付等，行政執

行機關依法不予執行或酌留相當款項，以保障弱勢義務人之生存權。 

建立分期繳納制度建立分期繳納制度建立分期繳納制度建立分期繳納制度    

從心出發從心出發從心出發從心出發    

執行執行執行執行「「「「心心心心」」」」方向方向方向方向 



義務人如因故無法一次完納時，得依「行政執行事件核准分期繳納執

行金額實施要點」申辦分期。 

成立愛心社團成立愛心社團成立愛心社團成立愛心社團，，，，從事公益活動從事公益活動從事公益活動從事公益活動    

行政執行署及各分署均成立愛心社團，以具體行動關懷弱勢民眾及義

務人；另鼓勵替代役役男於協助處理公務之餘，從事各種公益活動，

建立機關新形象。 

        

查封查封查封查封、、、、拍賣實際上到底是怎麼進行的拍賣實際上到底是怎麼進行的拍賣實際上到底是怎麼進行的拍賣實際上到底是怎麼進行的？？？？    

這個問題只要是法律系的學生都充滿興趣吧！但學生往往只能透過

教科書冷冰冰的文字，憑空想像現場執行的畫面，導致滿腹的疑竇找

不到解答。此時，若有管道可以讓學生親自體驗整個執行過程，使課

堂所學與實務交相印證，如此對於法學教育的提升，必定大有幫助。 

 

    適逢私立中國文化大學法律系於 100 年間，中國文化大學同學實

習感言適逢私立中國文化大學法律系於 100 年間，為落實大學卓越計

畫，並提升大學法學教育品質，而產生了與行政執行機關合作開設校

外實習課程的構想，執行署獲悉後即指示新北分署應全力配合，以期

建立行政執行機關與大專院校合作的首例。此外，執行署並於各項場

合提示各分署應積極主動與轄區內的大專院校洽談合作提供法律實

習課程，將政府資源提供與民間使用。希望藉由此合作機制的建立，

能構築起法律系學生的實務學習平台，以補學校教育資源的不足，並

培育出理論與實務兼備的法律系學生，強化學生未來職場的專業能力

與競爭力。同時，藉由學生到分署實習的過程，學生可以深入瞭解行

政執行機關各項業務內容，對行政執行機關的業務宣導、理念與政策

的行銷，及塑造行政執行機關開創新形象等，皆有所助益。 

實踐理論實踐理論實踐理論實踐理論：：：：提供理論實踐的提供理論實踐的提供理論實踐的提供理論實踐的



 

    

目的目的目的目的    

為鼓勵民眾及有關機關之人員就獎勵檢舉事項提供線索，以利公法上

金錢給付義務之執行。 
 

檢舉行蹤檢舉行蹤檢舉行蹤檢舉行蹤    

執行署為推展行政執行業務，鼓勵民眾及有關機關之人員提供線索， 

俾順利執行拘提，強化行政執行效能，於 92 年 5月 5日函頒「法務

部 行政執行署獎勵檢舉應受拘提人作業要點」（93 年 12 月 21 日修

舉報有賞舉報有賞舉報有賞舉報有賞    

獎勵檢舉制度之緣起獎勵檢舉制度之緣起獎勵檢舉制度之緣起獎勵檢舉制度之緣起    

 



正名稱為「法務部行政執行署獎勵檢舉作業要點」），分署於法院裁定

准予拘提後，因執行拘提顯有困難或有其他必要情形者，得函報執行

署以媒體及其他公告方式，獎勵提供有關應受拘提人之行蹤等線索。

嗣於 103 年 7月 25 日修正為因行蹤不明，即得函報執行署予以獎勵

檢舉公告。 

檢舉財產檢舉財產檢舉財產檢舉財產    

為期發現義務人可供執行之財產，以利公法上金錢給付義務之執行，

95 年 2月 8 日修正前揭要點，增列獎勵提供有關義務人可供執行之

財產資料。 

檢舉奢華檢舉奢華檢舉奢華檢舉奢華    

行政執行法於 99 年 2月 3日增訂第 17 條之 1禁止奢華條文，爰於

99 年 9月 3日配合修正前揭要點，增列獎勵提供有關行政執行法第

17 條之 1義務人生活逾越一般人通常程度或義務人違反禁止命令情

形之具體（人、事、時、地、物）資料。 

     

 

    您知道 1件紙本執行命令從執行人員開始製作到金融機構回復

執行結果，要花費多少紙張、郵資及時間成本嗎？ 

據統計，上開作業流程，分署及金融機構平均共需使用 4張 A4

紙、2個信封，雙掛號郵資 68 元及 16.3 日的作業時間。以各分署每

年發出粗估達百萬件的執行命令來看，各項成本支出相當驚人。其中

郵資雖然是由移送機關代墊支出，但依法律規定該項費用最終仍應由

義務人負擔。此外，分署及金融機構發送或收受紙本執行命令時，亦

需使用相當的人力進行收發文、拆裝及寄送信件等作業。 

 

無紙減碳無紙減碳無紙減碳無紙減碳    

創造多贏的執行命令電子化創造多贏的執行命令電子化創造多贏的執行命令電子化創造多贏的執行命令電子化    

 



因此，傳統的作業流程，對義務人、分署、金融機構及移送機關而言，

都是花錢、耗時、費力的事情。執行署為節省上述的成本支出，於行

政院研究發展考核委員會99 年間啟動「電子公文節能減紙推動方案」

之際，便積極配合推動「行政執 行命令電子公文交換作業」，即分署

送達金融機構的行政執行命令，由紙本郵寄改為經電子公文交換系統

發送，以期達成減輕義務人財務負擔，節省移送機關代墊費用支出，

減少分署及金融機構人力負荷，提升行政效率及節能減碳等多功能目

標，營造民眾、分署、金融機構及移送機關的四贏新局。    

便利閱讀便利閱讀便利閱讀便利閱讀    

前言── 從乙則網路笑話談起 

 

     

    由於我國文字有許多合體字，所以一個字常常可以拆成兩個 以

上的單字。 

例如：明＝日＋月 姓＝女＋生 好＝女＋子；又有許多中文字長

得非常相似，有如孿生兄弟一般，令人眼花撩亂。例如：戊、戌、戍

這三個字；己、已、巳這三個字，當我們以人工書寫時，如果沒有安

排好字距或行距，加上字跡潦草不夠工整，讓人難以辨識，可能就會

讓讀者看錯字，會錯意，輕則鬧出笑話，重則可能造成不必要之誤解，

甚至衍生無謂之糾紛。尤其公務人員在製作公文書（如：執行筆錄）

上，因攸關民眾權益，更應謹慎。如能以電腦打字方式製作，則可大

大免除上述之窘境。 



公義無礙公義無礙公義無礙公義無礙    

    

行政執行法之立法沿革行政執行法之立法沿革行政執行法之立法沿革行政執行法之立法沿革    

    我國行政執行法最初係於中華民國（下同）2 年 4 月 1 日由前

北京政府仿照當時日本之行政執行法及其施行令而制定，嗣國民政府

成立後，於 21 年 12 月 28 日制定公布行政執行法全文 12 條。其

後，因國家政經情勢日新月異，經濟型態及社會結構 均有重大變遷，

惟行政執行法之規定未臻完備，對於人民權益 亦乏具體有效之保障

規定。準此，法務部奉行政院指示，特於 72 年 5 月 1 日組成「行

政執行法研究修正委員會」，並於 79 年 10 月將行政執行法重行修

正草案陳報行政院核轉立法院審議，經 87 年 11 月 11 日總統令修

正公布全文 44 條。  

 

   嗣為更強化人民權益之保障，法務部持續推動行政執行法修法之

工作，於 94 年至 99 年間陸續修正第 7 條、第 17 條、第 19 條、

第 24 條及第 44 條，並增訂第 17 條之 1 條文，相關修正使執行期

間、限制住居及拘提、管收等制度更為完善；而禁奢命令條款的增訂，

則彰顯政府維護公平正義之決心。行政執行法歷經上開修正後，相關

制度已燦然大備，法務部行政執行署及各分署在此堅實之基礎下，不

僅是公法上金錢給付義務之執行者，更是悍衛人民權益之守 護者，

在公平與正義的天秤下， 取得妥適之平衡。    

社會公義社會公義社會公義社會公義    

 



    

引進企業化經營理念引進企業化經營理念引進企業化經營理念引進企業化經營理念    

小而美小而美小而美小而美、、、、小而能小而能小而能小而能    

    為符合政府組織再造「小而美」、「小而能」的精神，行政執行署

致力於各項制度之建構與推動，除要求所屬各分署執行人員之執行 

程序應符合公平、合理及比例原則外，更以效率為核心價值，引進「企 

業化經營」理念，以「目標管理、績效評比」為業務推動方針，建立

責任中心制度，對於每一執行股 訂定基本徵起責任金額，實施「賞

罰分明、獎懲公平」的績效評比制度，使得執行人員能良性競爭，提

高績效。同時加強執行人員之專業訓練，重視執行態度，貫徹清廉、

效率、親切之核心文化。並講求投資報酬率，以最少成本，獲致最高

執行效益。 以創造勇於任事之機關新文化，形塑一個嶄新之企業型

機關為目標，使業務推動更為專業、有效，以樹立高效能政府之典範。 

    

    

    

效能政府效能政府效能政府效能政府 

嚴打老虎嚴打老虎嚴打老虎嚴打老虎 



滯欠大戶之強制執行滯欠大戶之強制執行滯欠大戶之強制執行滯欠大戶之強制執行    彰顯公平正義彰顯公平正義彰顯公平正義彰顯公平正義    行彰顯公平正義行彰顯公平正義行彰顯公平正義行彰顯公平正義    

    行政執行署為加強滯欠大戶案件之執 行，發揮團隊辦案功能，

貫徹公權力，提高執行績效，特訂定「法務部行政執 行署加強滯欠

大戶執行計畫」92 年 1 月 29 日發布， 經 92 年 5 月 15 日及 101 

年 3 月 26 日 2 次修正。 

誰是滯欠大戶誰是滯欠大戶誰是滯欠大戶誰是滯欠大戶????    

    個人滯欠累計1,000 萬元以上、營利事業滯欠累計1 億元以上， 

經移送機關移送執行之案件。 

別想投機僥倖別想投機僥倖別想投機僥倖別想投機僥倖    

    1.善用法律賦予之強制手段，諸如：限制出境、聲請拘提、 管

收、禁奢命令及獎勵檢舉公告等，杜絕義務人投機僥倖心態，以達徵

起目的及維護社會公義。  

    2.與移送機關建立滯欠大戶案件之橫向聯繫機制，即時掌握義務

人可供執行之財產，防止藉機脫產等。 

指標性案例指標性案例指標性案例指標性案例    

    ◦最大咖的股市名人 ( 臺北分署) 

    ◦管收逃稅名醫實現社會公義 ( 新北分署) 

    ◦私立學校校產之強制執行 ( 新竹分署) 

    ◦食安風暴之濫觴 ( 彰化分署) 

    ◦漁貨批發商的贈與稅 ( 臺南分署) 

    ◦大峽谷的出路 ( 屏東分署) 

    ◦司法補教界教父逃漏稅 ( 宜蘭分署) 

    ◦媒體追逐的董事長 ( 士林分署) 

    ◦「亞洲杯王」執行案 ( 桃園分署) 

    ◦荒廢的花園 ( 臺中分署) 

    ◦全國首例拍賣張大千書畫 ( 嘉義分署) 

    ◦達官顯要南霸天 ( 高雄分署) 

    ◦退休教師的春節 ( 花蓮分署) 

    ◦⋯⋯⋯⋯⋯⋯ 

禁止奢華禁止奢華禁止奢華禁止奢華    

禁奢條款之產生禁奢條款之產生禁奢條款之產生禁奢條款之產生    



     
    鑑於義務人欠繳公法上金錢債務，其名下雖無財產可供執 行，

卻仍享受奢華生活，對於大多數守法履行義務之民眾極不 公平，又

倘執行期間屆滿，不得再執行，義務人即可脫免義務 之履行，將造

成公權力不彰，公法債權無 法實現，對於國家財政收入，亦極為不 利。

為維護社會公平正義，提升執行效 能，爰參酌消費者債務清理條例

第 89 條 規定，於行政執行法增訂第 17 條之 1「禁 止奢侈浪費」

規定，經總統於 99 年 2 月 3 日以總統華總一義字第 09900022491 

號令公布。嗣行政院於 99 年 6 月 3 日 以院臺法字第 0990031121 

號 令發布第 17 條之 1 自 99 年 6 月 3 日施行。 

 

    

行政一體的跨機關合作行政一體的跨機關合作行政一體的跨機關合作行政一體的跨機關合作    

    關於公法債權的徵起與實現，除可充裕各項財政收支，以確 保

全體國民生活福祉，背後更蘊含著落實法治與彰顯公義的重要 目的。

以近來紛擾頻傳之重大食安事件為例，主管機關雖已對黑 心廠商科

處高額罰鍰，但如其拒不繳納甚至惡意脫產，以致最終無法順利執行

徵起者，對於裁罰之法治目的與社會公義，均難謂克竟其功；由此可

知，公法債權從前端行政處分之作成到後端執行程序之進行，均屬整

體行政權作用範疇；換言之，行政執行機 關雖為公法上金錢給付義

務強制執行之專責機關，惟此乃基於行 政效能考量所為之權限劃分，

    

聯手出擊聯手出擊聯手出擊聯手出擊    

 



其本質為整體行政目的實現之一 環，所以各處分之作成機關即使於

案件移送後，仍負有繼續協助 執行機關之責，方能順利實現公法債

權。又行政執行機關之人力、物力資源極為精簡，自有必要擴大「行

政一體」概念之運用， 例如對於權屬多元機關之執行事項，進行跨

部會的協調聯繫，甚 至必須跨出行政權的侷限，例如對於各地方法

院民事執行處或各 地方檢察機關，凡有業務聯繫往來，或有助益行

政執行等需求 者，行政執行機關均須主動積極展開聯繫合作，方足

以因應日趨 複雜之行政執行事項。 

 

    

執行績效里程碑執行績效里程碑執行績效里程碑執行績效里程碑    

     行政執行署成立之始，即引進「企業化經營」理念，實施「目 標

管理、績效評比」制度，並善用各種執行措施，在全體執行同仁持續

不斷地努力之下，屢創佳績，有效達成強化執行效能、 增裕國庫的

目標。 

    據統計，各分署依法執行後所得金額，自 90 年之 59 億餘元起，

隔年即突破百億， 有效達成行政執行專責機關設立之目的而深獲長

官肯定。此 後並逐年增加，有效增裕國庫歲收。 

 

成果豐碩成果豐碩成果豐碩成果豐碩    

 


